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Ukiunut tallimanut takussutissaq
Femarsoversigt

Kisitsisit pinaarnerit

Hovedtal
Alle belgb eri 1.000 kr. 2008 2007 2006 2005
llaasortat toqqortaat / Medlemsbidrag 130.529 115.721 107.251 95.766 80.078
Soraarnerussutisiat / Pensionsydelser 11.619 12.852 13.373 12.422 9.871
Erniortitsinermi angusat / Investeringsafkast 124.229  -145.935 4.272 42.765 68.223
Ingerlatsinermut aningaasartuutit / Pensionsmaessige driftsomkostninger 8.508 9.794 6.840 6.182
Teknikkikkut angusat / Pensionsteknisk resultat 0 0 0
Ukiumoortumik angusat / Arets resuitat 21 361 690
Soraarnerussutisiassatut toqqortat / Hensaettelser til pensionsaftaler 908.753 682.040 737.908 655.171 541.306
Egenkapital / Egenkapital 4.608 5.602 5.581 5.220
llaasortat kontoi /Medlemskonti 46.284 38.734 33.557 27.971 23.001
Pigisat tamakkerlugit / Aktiver 968.500 733.618 786.470 696.023 576.144
llaasortanut ernialiussaq / Depotrente 2,.0% 5.5% 6,0% 6,0%

Kisitsisit pingaarnerit

Nagletal

2009 2008 2007 2006 2005

Afkastnogletal
Afkast far pensionsafkastskat *) 15,9% 17.7% 0,6% 7.0% 15,2%
Afkast efter pensionsafkastskat 15,9% -17,7% 0,6% 7,0% 15,2%
Omkostningsnagletal
Ornkostningsprocent af medlemsbidrag 6,2% 7.4% 9,1% 7.1% 7.7%
Omkostningsprocent af hensaettelser 1,0% 1,2% 1,6% 1,3% 1,5%
Omkostninger pr. medlem 278kr. 288 kr. 329kr. 236kr. 220kr.
Ombkostningsresultat 0,70% 0,56% 0,31% 0,72% 0,66%
Risikonagletal
Risikoresultat 0,10% 0,14% 0,55% 0,54% 0,54%
Konsalideringsnagletal
Bonusgrad 0,0% 0,0% 9,8% 16,9% 17.2%
Medlemskapitalgrad 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5,0%
Ejerkapitalgrad 0,6% 0,6% 0,8% 1,0% 1,1%
Overdaekningsgrad 1.4% 1,5% 1,7% 1,6% 2,1%
Solvensdaekning 135% 136% 142% 136% 151%
Forrentningstal
Egenkapitalforrentning for skat 14,7% -19,4% 0,6% 6,8% 14,1%
Egenkapitalforrentning efter skat 14,7% -19,5% 0,4% 6,7% 14,1%
Forrentning af medlemmernes midler efter omkostninger fgr skat 14,5% -21,9% -1,8% 6,1% 14,9%
Forrentning af medlemskonti far skat 3.8% 0,1% 2,9% 3.2% 3.1%

*) Kalaallit Nunaanni soraarnerussutisiassanut ernialiussanut akileraarusiinissamut inatsiseqanngilag

*) Der er ingen lovgivning om pensionsafkastbeskatning i Grenland
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Ukiumoortumik nalunaarut

Maanna aqganilissaat SISA 1. juli 1999 pilersinnagar-
nermi kingorna ukiumoortumik nalunaarummik naats-
orsuutinillu saggummiussivoq.

Ukiog 2009-imi SISA aningaasanik erniortitsinermini er-
niatigut 15,9 % angusimavaa.

2009-imi ilaasortanut ernialiussag 2,0 %-imut inissin-
negarpod, bonusisitsisogarsinnaanani, aningaasarsior-
nikkut 2008-imi inissisimaneq peqgqutigalugu akiliinn-
gikkaluarlutit ilaasortaasut bonusisiassamaataanniit at-
tartortariagarsimaneq peqgqutaalluni kiisalu aningaa-
saategarfik bonusisianiit attartukkani matussuseqqaar-
niarmagit. Soraarninngortunut tapiliuussaq suli 5 %-iu-
vog.

Ledelsesberetning

Det er 11. gang SISA afgiver beretning og regnskab si-
den stiftelsen den 1. juli 1999.

Investeringsafkastet blev 15,9 % i 2009.

Depotrenten for 2009 blev fastsat til 2,0 %, og der gi-
ves ikke bonusrente, da investeringsresultatet i 2009
ikke har medfart, at det i 2008 foretagne lan af bonus-
potentialet p& hvilende pensioner fuldt ud er blevet
genoprettet. Pensionisttillaegget udger fortsat 5 %.

Ukiuni 2005-2009 toggortanut ernialiussat
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Takussutissiami takunegarsinnaavoq ukiuuni 2005 -
2009 laasortat toqgortaasa ernialernegartarnerat.
Taamaailluni ukiuni kingullerni tallimani katillugit
aningaasat 117mio. kr.-it ernialiinermut atornegarsi-
mapput.

Ukiup ingerlanerani pisut immikkut
taasariallit

Pensionsregulativ Il Finanstilsynet-imut 28. December
2006 nalunaarutiginegarneranut atatillugu ilaasortat
napparsimaneq tunngavigalugu ukiut tallimat tun-
gaannut sivisussusilimmik sillimmasernegarnissannut
naatsorsueriaasimik kukkusumik nalunaarutegarsima-
neq 31.12.2009 soraarnerusutisiassattut togqortat
30,6 mio. kr.-nik ilanegarnissaannik pisariagartitsiner-
mik kingunegarpog.

2007 2006 2005

Figuren viser, hvor meget rentetilskrivningen har veeret
pa medlemmernes depoter i arene 2005-2009, Der er
saledes de sidste 5 &r overfgrt 117 mio. kr. til forrent-
ning af medlemmernes pensionsopsparing.

Vaesentlige begivenheder i aret

Zndring af teknisk grundlag pr. 31.12.2009

| forbindelse med anmeldelse af Pensionsregulativ Il til
Finanstilsynet, den 28. december 2006 var der en for-
sikringsmatematisk fejl i en formel til beregning af pris-
fastsaettelsen af medlemmernes ret til bidragsfritagelse
i op til 5 ar, hvilket har medfart et behov for forggelse
af pensionshensaettelserne pr. 31.12.2009 pa 30,6
mio. kr.

SISA - UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2009 - SiSA ARSRAPPORT 2009



Isumaqatigiissutit

Isumagatigiissutit tamarmik — taamaallaat Grenlands
Arbejdsgiverforeningimut isumagatigiissutit kisimik
pinnatik - 7,2 %-mik soraarnerussutisiassanut akiliute-
garfiulerput, taamaalillutillu pensionsregulativ I-miik-
kaanni gitornat aappaasullu pensionisiassagarnissaan-
nik aagqgissuussinermut ilanngullutik.

2009mi SIK nutaanik isumagatigiissutegarpoq, soraar-
nerussutisiassanut ilanngaatip 8,47 %-inik qulakkee-
rinnittumik. 2010-imi SIK Kalaallit Nunaanni Sulisitsisut
Peqgatigiiffiat GA isumagatiginninniarfigissavaa, maan-
namut GA-mut isumagatigiissut soraarnerussutisiassa-
nut 6,7 %-inik ilaanngaarrtarnissamik isumaqatigiissu-
teqarfiuvoq.

llaasortat suliffeqarfiillu
llaasortat
2009-p naanerani SISA 29.807-nik ilaasortagarpoqg.

2009-i ilaasortat 962-inik amerlipput.

2009-mi ilaasortat nikerarnerat

Overenskomster

Alle overenskomster, undtagen overenskomsten med
Grenlands Arbejdsgiverforening, indeholder nu bi-
dragsprocent, der overstiger 7,2 %, som er forudsaet-
ningen for retten til aegtefeellepension (regulativ I).

| 2009 har SIK indgdet overenskomster som sikrer et
samlet pensionsbidrag pa 8,47 %. SIK har i 2010 for-
handlinger med Grgnlands Arbejdsgiverforening, hvor
bidragsprocenten for tiden andrager 6,7 %.

Medlemmer og virksomheder

Medlemstal

SISA havde i alt 29.807 medlemmer ultimo 2009. An-
tallet af medlemmer er steget med 962 i 2009.

Bestandsudvikling i 2009

llaasortat pr. 1/1-2009 28.846  Bestand pr. 1/1-2009 28.846
Qimaguttut Toqusut 106 Afgang Dadsfald 106
Soraarninngortut 551 Pensionering 551
Allanut nuuttut 34 Overfarsler 34
Qimaguttut katillugit 691 Afgang i alt 691
llaasortat Nutaat 1.652  Tilgang 1.652
llaasortat ikileriarnerat 962 Nettotilgang 962
Ukiup naanerani ilaasortat 29.807 Bestand ved arets slutning 29.807
Taakkunannga: Heraf;
- Akiliisartut 16.302 - hidragsbetalende 16.302
- Akiliisanngitsut 13.426 - hvilende 13.426
- Soraarnerussutisiallit 72 - alderspensionister 72
- Akiliissanngikkallartut (bidragsfri) 7 - bidragsfri 7

llaasortat akiliisartut 16.226-nik amerlassusegarput,
tassaallutik gaammatini 6-ni kingullerni akiliiisarsima-
sut, 2008-mut naleqgiullugu amerleriarsimallutik, taa-
mani ilaasortat akiliisartut 15.271-put. Akilioraanngik-
kaluarlutik ilaasortat 13.509-iusut taakkuupput gaam-
matini arfinilinni kingullerni soraarnerussutisiassamin-
nik ikisisimanngitsut, taakkua 2008-mi 13.527 amer-
lassusegarsimallutik, llaasortat 12.200 missaanniittut
gaammatit tamaasa akiliisarput.

Bidragsbetalende medlemmer pa 16.226 er dem som
har indbetalt pensionsbidrag i de sidste 6 maneder en
stigning i forhold til 2008, hvor der var 15.271 aktive
medlemmer. Hvilende medlemmer p& 13.509 er de
medlemmer, som ikke har indbetalt i de seneste 6 ma-
neder og de udgjorde i 2008 13.527 medlemmer. Hver
maned indbetaler ca. 12.200 medlemmer deres pen-
sionshidrag til SISA.
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llaasortat ukiumikkut agguataarnerat

llaasortat agguagatigiissillugu 39-nik ukiogarput. An-
gutit 51 pct.-iupput arnallu 49 pct-iullutik, ukiuni ar-
lagartuni taamaassimallutik.

Aldersfordeling

Medlemmernes gennemsnitsalder er pd 39 ar. 51 pct.
er maend og 49 pct. er kvinder, hvilket har veeret stabilt
gennem arene.

Ukiumikkut suiassusermillu agguataarnerat pr. 31712 2009
Fordeling pa alder og ken pr. 31/12 2009
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Soraarnerussutisiagalernissamut toqqortat
Agguagatigiissitsineq aallaavigalugu 2009-imi ilaasor-
tap ataatsip 10.697 kr.-it akiliutigisimavai, amerleriar-
neranut akissarsiat qaffassimaneri peqqutaapput.

Takussutissiami takutinnegarpoq agguaqgatigiissillugu
ilaasortaq ataaseq ganoq akiliutegartarnersoq.

Soraarnerussutisialernissamut toqqortat
amerliartorneri

llaasortat ataasiakkaat soraarnerussutisiagalernissamut
toqgortaat aagqgissuussinerup sivitsoriartornera ilutiga-
lugu akiliutaasullu gaffakkiartornerat ilutigalugu amer-
liartorput.

llaasortat amerlanersaat 2009-imi soraarnerussutisias-
saminnik akiliutaat 7,23 %-iupput. llaasortat ukiumut
soraarnerussutisiassamisut ikisaat 2008-imi 116 mio.
kr.-iupput, 2009-imilu 131 mio. kr.-iullutik, tamannalu
pissutegarpoq akissarsiat naliginnaasumik gaffakkiar-
torneri kiisalu suliffegarfiit akilioraasut 2009-imi amerli-
simaneri.

41-50 ar 51-60 ar Over 60 ar

Bidragsindbetaling

Den gennemsnitlige arlige indbetaling pr. medlem var i
2009 pa 10.697kr. og skyldes i det vaesentligste lanud-
viklingen.

| figuren vises udviklingen i den gennemsnitlige indbe-
taling pr. medlem pr. ar.

Udviklingen i opsparingen
Medlemmernes opsparing vokser i takt med, at ar-
bejdsmarkedspensionsordningen bliver zldre, og bi-
dragsindbetalingerne vokser.

Bidragsprocenten har for de flestes vedkommende vae-
ret 7,23 % i 2009. Medlemsbidraget er steget fra 116
mio. kr. i 2008 til 131 mio. kr. i 2009, hvilket primaert
skyldes den generelle Ignudvikling samt en tilgang af
nye overenskomster i 2009,
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Soraarnerussutisiat

2009-mi SISA soraarnerussutisiassanik 9.471,1 tkr. tun-
niussivoq. Taakkunannga 3.746,0 tkr.-it utoggalinermi
soraarnerussutisiaapput, 3.307,7 tkr.-it siusinaartumik
soraarnerussutisiaallutik, 84,6 tkr.-it aappaasup pensio-
nisiassaasut, kiisalu 276,8 tkr.-it gitornaasunit pissar-
siaallutik. 2.056 tkr.-it aningaasaateqarfinnut allanut
nuunnegarput. Tunniunnegartut amerlanersaat ata-
asiaannartumik tunniussaapput, 2009 naanerani ilaa-
sortat taamaallaat 72-rut ingerlaavartumik soraarne-
russutisiagarmata 645,0 tkr.-it nalegartunik.

Pensionsydelser

| 2009 udbetalte SISA i alt 9.471,1 tkr. Heraf udgjorde
3.746,0 tkr. alderspension, 3.307,7 tkr. fertidspension,
84,6 tkr. aegtefzellepension og 276,8 tkr. bagrnepen-
sion, mens 2.056 tkr. er overfart til andre pensionsord-
ninger. Udbetalingerne er primaert sket i form af en-
gangsudbetalinger, da der ultimo 2009 alene er ca. 72
pensioner med lgbende udbetalinger pa i alt t. kr.
645,0.

Soraarnerussutisiat (tkr.)
Pensionsydelser (tkr)
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Suliffeqarfiit

Suliffeqarfiit SISA-mut soraarnerussutisiassanik toggor-
terisut tassaapput pisortat suliffeqarfii SIK-mik isu-
magatigiissutegartut. Tamakku tassaapput Namminer-
sorlutik Oqartussat, kommunit naalagaaffiullu Kalaallit
Nunaanni suliffegarfii. Pisortanut isumagatigiissutinut-
taaq ilaapput Mittarfeqgarfiit, Nukissiorfiit, A/S INI, Tele
Greenland A/S, Nuummi Amutsivik aamma KNR,

Tamakku saniatigut SIK makkuninnga isumagatigiissu-
teqarpoq: Royal Arctic Line A/S, Arctic Umiag Line A/S,
Air Greenland A/S, Nuup Bussii A/S, Nuuk Imeq A/S, Po-
lar Raajat A/S, Polar Raajat Aasiaat A/S, Royal Green-
land AJS, Sigguk A/S, Upernavik Seafood A/S, Uum-
mannagq Seafood A/S, kiisalu suliffegarfiit Kalaallit Nun-
aanni Sulisitsisut Pegatigiiffiannut ilaasortaasut, Nagitat
AJS, Pisiffik A/S aamma Brugsenit, kiisalu suliffegarfiit
NUSUKA-mut ilaasortaasut.

Aningaasanik erniortitsineq

Aningaasalersuinermi periaasissat

SISA-p aningaasanik erniortitsinerani ataavartumik gaf-
fasissumillu erniortitsinissaq siunertat pingaarnersa-
raat, tamatumanili aningaasaliiffissat qularnaatsuujuar-
nissaat aamma qulakkeersimanegassalluni. Piffissap in-

2008

Virksomheder

Virksomhederne, som indbetaler pensionsbidrag til
SISA, omfatter alle de offentlige arbejdsgivere, som har
indgaet en overenskomstaftale med SIK. Det er Grgn-
lands Selvstyre, kommunerne og statsinstitutionerne i
Grgnland. Overenskomstaftalerne med de offentlige
arbejdsgivere omfatter ogsa Mittarfeqarfiit, Nukissiorfi-
it, A/S Ini, Tele Greenland A/S og KNR.

Derudover har SIK overenskomstaftaler med Royal Arc-
tic Line A/S, Arctic Umiag Line A/S, Air Greenland A/S,
Pilersuisoq A/S, Nuup Bussii A/S, Nuuk Imeq A/S, Polar
Raajat A/S, Polar Raajat Aasiaat A/S, Royal Greenland
A/S, Upernavik Seafood A/S, Uummannaq Seafood A/S
samt medlemsvirksomheder under Grgnlands Arbejds-
giverforening, herunder ogsa Naqitat A/S, Pisiffik A/S,
Brugsenit m.fl., og medlemsvirksomhederne under NU-
SUKA.

Investeringsvirksomhed

Investeringsstrategi

SISA’s overordnede strategi for investeringer sigter ef-
ter et hgijt lebende afkast, hvor der pa samme tid op-
retholdes en hgj grad af sikkerhed for investeringernes
veerdifasthed. Et krav om over tiden at praestere et hgijt
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gerlanerani erniatigut gaffasissumik angusagarnissa-
mik piumasagaatip kinguneraa aningaasaategarfiup
aktie-aatai amerlammata, taakkualu erniortitsinermi
angusat allanngorarsinnaanerannut sunniuttarput.

SISA januar 2009-mi Danske Capital-mut aningaasanik
erniortitsinermut kiisalu navialifiusinnaasunik aqutsi-
nermut isumagatigiissutegarpog.

Aningaasanik erniortitsinermi angusat

SISA-p aningaasanik erniortitsinerani naatsorsuutitigut
angusat sinneqartoorfiupput 124,229 tkr.-nik, 2008-mi
145.935 tkr. amigartoorfiusumik naleqgiullugit. Obli-
gation-iniit angusat 53,6 mio. kr.-inik nalegarput, ak-
tiaatit (Peqatigiilluni aningaasalersuineq ilanngullugit)
77,2 mio. kr.-inik angusagarfiusut, taakkunani gallun-
aat nunaanni aktiat nalunaarsornegarsimasut 2009-imi
25,1 mio. kr.-inik angusaqarfiusimallutik.

afkast medfgrer, at pensionskassen har en relativ hgj
andel af aktier, hvor der kan komme vaesentlige ud-
sving i vaerdierne.

SISA har i januar 2009 indgaet aftale med Danske Ca-
pital om portefaljepleje og risikostyring.

Afkast

Det samlede regnskabsmaessige resultat for SISA’s in-
vesteringsvirksomhed har vaeret et overskud pa
124.229 tkr. mod et underskud pa 145.935 tkr. i 2008.
Obligationerne har bidraget med et afkast pai alt 53,6
mio.kr., mens aktier (inkl. investeringsforeninger) har
givet et afkast pa 77,2 mio. kr., hvoraf de danske bgrs-
noterede aktier i 2009 har bidraget med et afkast pa
25,1 mio. kr.

Aningaasanik erniortitsinermi angusat
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Takussutissiami takutinneqarpoq aningaasaateqarfik
ukiut tallimat kingulliit ingerlanerini 93,6 mio. kr—nik
erniortitsinermini angusagarsimasog.

2009-p naanerani aningaasat inissinnegarfii

Figuren viser, at pensionskassen har opnaet i alt kr. 93,6
mio. kr. i afkast fra sin investeringsvirksomhed de se-
neste 5 ar.

Investeringsaktiverne ultimo 2009

Nominelle danske obligationer 38,0% (57,2 %)

A\ @vrige 2,7% (4,5%)

Takussutissiap takutippaa aningaasat 2009-p naanera-
ni aningaasaliiffinnut sorlernut inissinnegarsimanersut.
Kisitsisit ungaluusaniittut 2008-mut tunngasuupput.

Investeringsejendomme 1,4% (1,8%)

H Tilknyttede virksomheder 2,3%
/ Danske aktier 10,9% (7,6%)
Danske unoterede aktier 0,5% (0,7 %)

Udenlandske aktier 26,1% (22,2%)

Figuren viser investeringsaktivernes fordeling ultimo
2009. Tal i parentes er ultimo 2008.
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Aningaasanik erniortitsinermi ileqqorissaarnissa-
mut tunngasut

Soraarnerussutisiagalernissamut aningaasaateqarfiup
United nations Principles for Responsible Investments
(UN PRI) tapersersorpai, soraarnerussutisiagalernissa-
mut aningaasaategarfiup kissaatiginngimmagu anin-
gaasaliissutegassalluni, socorlu suliffegarfinnut sakkussi-
ornermik tunisassiorfiusunut, uppernarsarnegarsima-
sumik napparsimalersitsisinnaasutut akuutissiorfinnut
kiisalu suliffeqarfinnut meeqgganik sulisogartartutut.

Aningaasani niuerfinni pissutsit
Soraarnerussutisiagalernissamut aningaasaateqarfik
2009-imi aningaasanik erniortitsinermini 15,9 %-mik
imaluunniit 124,229 t.kr.-nik angusagarpoq, tamanna-
lu naammaginarpoq, angusassap sanilliussiffissap 17,3
%-iunera eqqgarsaatigalugu.

2008-p aningaasarsiornikkut ajalusoorfiusutut ilis-
arnaateqartog 2009-imi ilorraap tungaanut saaffiusoq
maluginiagassaavoq, taamatut pisogarneranut peqqu-
taagataasut pingaarnerit tassaasimapput aningaasarsi-
ornikkut politikki ineriartortitseqginnissamut kaammat-
tuisoq, niogqgutissanik uninngasuutegarnermi aqutsillu-
arneq kiisalu aningaasarsiornikkut ajalusoornerup na-
laani eqqungaasimasut ilorraap tungaanut saakkiartog-
gilersimaneri. Nunarsuarmi aningaasatigut niuegatigi-
inneq taamaalilluni 2009-imi pitsanngoriallappog.

Obligationit erniaat

Europa-mi kiisalu USA-mi gitiusumik aningaaseriviit
2010-imi kiisalu 2011 aningaasarsiornikkut aqutsinertik
sukateriffigissagaat naatsorsuutigineqarpoq, tamannalu
obligation-inik niuernermi erniatigut gaffaatissaraluanik
piffisami ganittumi annikillisitsivog. Aningaasanik niuer-
nermi erniat maanna appasittorujussuupput, tamannalu
peqqutaalluni aningaasatigut niuernermik agutsinikkut
kiisalu obligation-itigut erniat eqqgarsaatigalugit angusa-
risassatut isumagarfigisat nalornisoorfiupput.

SISAp qgallunaat obligation-iniitaanit 2009-imi erniati-
gut anguasai 6,43 %-iusut assingusunut uuttuutigine-
gartunut 5,23 %-iusunut naleggiullugit naammaginar-
put, taamaalilluni 1,20% pitsaanerusumik angusagar-
togarsimalluni.

Aktiat erniaat

Aktianik niuerfiit ataasiakkaat ganoq angusagarfiusi-
manerat ukioq ataaseq, ukiut marluk aamma ukiut pin-
gasut aallaavigalugit gallunaat aningaasaat naatsorsu-
utigalugit imaapput.

Etiske investeringsregler

Pensionskassen stgtter op omkring Uniteed nations
Principles for Responsible Investments (UN PRI), hvilket
betyder at pensionskassen ikke agter at medvirke til ka-
pital til f.eks. vabenfremstilling, produktionsformer
med kemikalier, som er dokumenteret for veerende syg-
domsfremkaldende og virksomheder, der har relation til
bgrnearbejde.

Markedsudviklingen

Pensionskassen fik i 2009 et investeringsaf-kast pa 15,9
% eller 124.229 t.kr., hvilket er tilfredsstillende malt
mod et benchmark pa 17,3 %.

Den finanskrise som kendetegnede 2008 vendte |
2009, idet de primaere drivkraefter bag vaeksten i 2009
skyldtes ekspansiv gkonomisk politik, en positiv lager-
styring samt fornyet aktivitet i de omrader, der blev
hardt ramt af den finansielle krise. Den globale sam-
handel var dermed i bedring i 2009.

Obligationsrenterne

Der er en forventning om at centralbankerne i Europa
og USA sidst i 2010 og i 2011 vil stramme deres peng-
epolitik, og dette vil forhabentlig deempe pa stigning-
erne i obligationsrenten pa kort sigt. Det ekstraordinae-
re lave niveau for de pengepolitiske renter ger dog, at
usikkerheden omkring pengepolitikken savel som obli-
gationsrenterne er forhgjet i denne periode.

SISA's beholdning af danske obligationer gav i 2009 et
tilfredsstillende afkast pa 6,43 % i forhold til et bench-
mark pa 5,23 %, hvilket giver en performance p&
1,20%.

Afkast pa aktier

Afkastprocenterne for de enkelte aktiemarkeder er be-
regnet et, tre og fem ar tilbage i tiden og opgjort i dan-
ske kroner.
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1ar 3ar 5ar
Danmark -46,7 % 371 % 1,3 %
Europa -46,0 % 31,9 % -10,1 %
USA -35,8 % -38,8 % -27,3 %
Japan -25,6 % -39,5 % 123 %

SISA qallunaat aktiaataannit 39,68 %-inik angusagar-
pog, nunani allani aktiaataannik 36,78 %-nik angusa-
garluni, taakkununnga assingusunut sanilliussinermi
angusat 35,87 %-iullutik aamma 36,77 %-iullutik, tas-
salu angusassanit sanilliunnegarsinnaasunut angusat
sanilliullugit angusarinegartut pitsaallutik.

Aktiebeholdning procentvis fordelt pa brancher og regioner

SISA fik et afkast pa 39,68 % pa danske aktier, mens
atkastet pd udenlandske aktier blev 36,78 % mod
benchmark pa 35,87 % henholdsvis 36,77 %, sa alt i
alt et tilfredsstillende resultat i forhold til det generelle
marked.

@vrige Nord Syd  Japan @vrige Bvrige Ikke

Danmark Europa Amerika Amerika Fiern- gsten lande fordelt lalt
Energi 0,0% 3,0% 3,0% 00% 0,0% 1.0% 1.0% 00% 8,0%
Materialer 1,0% 6,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 00% 9.0%
Industri 12,0% 3,0% 4,0% 00% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 20,0%
Forbrugsgoder 0,0% 1,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 4,0%
Konsument-varer 3,0% 3,0% 2,0% 0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 10,0%
Sundhedspleje 6,0% 3,0% 3,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 13,0%
Finans 8,0% 5,0% 3,0% 2,0% 1,0% 1.0% 1,0% 0,0% 21,0%
T 0,0% 1,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,0%
Telekommunikation 0,0% 1,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0%
Forsyning 0,0% 1,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0%
Ikke fordelt 0,0% 4,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,0%
| alt 30,0% 31,0% 22,0% 2,0% 5.0% 3,0% 7,0% 0,0% 100,0%

Soraarnerussutisiagalernissamut aningaasaateqgarfiup
nittartagaani suliffegarfiit aningaasaliiffiginegarsimasut
tamakkerlugit takunegarsinnaapput.

Inissiat attartortittakkat

SISA Nuummi marlunnik illuutegarpog katillugit arfineq
marlunnik attartortittakkanik inissiartalinnik, kiisalu Dan-
markimi illu allaffeqarfittut atugassap affaa piginnegataaf-
figalugu. Taakku tamarmik attartortitaapput. SISA maan-
na pilersaaruteganngilag inissiaatiminik amerlisitsinissamik

2010-mi aningasanik erniortitsinissaq pillugu
ilimagisat

2010-imut ilimasuutit tassaapput aningaasarsiornikkut ine-
riartorneq naammaginartumik ingerlalluni siuariartussasoq.

SISAp aningaasanik erniortitsinermi sullissisua Danske
Capital ukiup 2010-p aallartinneranut SISAp pigisaani
navialaffiusinnaasut annikillisarsimavaat. Danske Capi-
tal-ip 2010-imi aningaasalersuinermi periaasissanik
amerlanerusunik 2009-imut sanilliullugu periarfissagas-
sasoq nhaliliivoq.

Pa pensionskassens hjemmeside findes der en liste over
samtlige virksomheder, hvori pensionskassen direkte
har kapitalandele.

Udlejningsejendomme

SISA har 2 ejendomskomplekser i Nuuk med i alt 7 bo-
ligenheder, samt en halvpart i en erhvervsejendom i
Danmark, som alle er udlejet. SISA har p.t. ingen planer
om at udvide sin pulje af investeringsejendomme.

Udsigten for investeringerne i 2010

Forventningerne til 2010 er blandt andet fortsat gko-
nomisk vaekst i et fornuftigt tempo.

SISA's kapitalforvalter Danske Capital har valgt at redu-
cere risikoen i SISA's portfaljer ved indgangen til 2010.
Det er Danske Capital’s vurdering, at 2010 vil byde pa
flere taktiske muligheder end 2009.

SISA - UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2009 « SISA ARSRAPPORT 2009
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Pigisat nalillit taakkulu iluanaarutaat,
niuerutiginerini naligi

Aktiver og deres afkast til markedsvaerdi

tkr. Regnskabs- Netto Afkasti % p.a.
maessig vaerdi investe-  far pensions-

primo ultimo ringer afkastskat

Grunde og bygninger i alt 12.815  35.381 30.683 -10,7%
- Grunde og bygninger, direkte ejet 12.690 13.426 0 15,5%
- Ejendomselskaber 125 21.955 30.683 -28,3%
@vrige kapitalandele i alt 221.679 359.791 62.522 35,6%
Barsnoterede danske kapitalandele 54,995 104.875  24.895 55,9%
Unoterede danske kapitalandele 4.664 4,919 0 5,5%
Barsnoterede udenlandske kapitalandele 162.020 249,997 37.627 31,8%
Qbligationer i alt 458.390 539.007 27.020 11,6%
- Statsobligationer (Zone A) 53.765 72.519 19.398 -0,9%
- Realkreditobligationer 360.746 292.887 -92.991 7.9%
- Kreditobligationer Investment Grade 1.308  37.891 36.311 1,0%
- Kreditobligationer Non Inv. Grade samt EMD 42571 135710 64.302 46,0%
@vrige finansielle investeringsaktiver 32.473 26.084 -6.888 1,5%

Aningaasanik erniortitsinermi angusat %-inngorneri piffissamut naapertuussarlugit gaammatikkaartumut ganillisitaapput
Afkastprocenterne er opgjort som tidsvaegtet tilnaermet afkast pr. maned.

Navialiffiusinnaasunik akullogquasinnaaneq
aningaasanillu erniortitsinermi periutsit
Soraarnerussutisiagalernissamut aningaasaateqarfiup
navialiffiusinnaasunik akulloggquasinnaanera pillugu
sinaakkutissat siulersuisut aalajangissavaat, ulluinnarni-
lu pisortap nakkutigissavaa navialiffiusinnaasut tigune-
garsimasut, sinaakkutissallu malinnegarnersut nakkuti-
gissallugu.

Soraarnerussutisiagalernissamut aningaasaateqarfiup
aningaasanik erniortitsinermi periusissaannut sinaakku-
tissat, siulersuisut aalajangissavaat aningusarinegartullu
periutsinut sanilliuttassalugit, ulluinnarnilu pisortap su-
liarissavai aningaasanik erniortitsinissami periusissat,

Aningaasarsiornermi navialiffiusinnaasut
Aningaasanik erniortitsinermi angusat aamma ilaasor-
tanut qulakkeerlugit pisassarititaasut akornanni oqi-
maagatigiittogarnersoq qulakkeerumallugu aningaas-
arsiornermi navialiffiusinnaasut nakkutiginegassapput.
Kursit aamma erniatigut navialiffiusinnaasut anner-
paaffissaannik killissarititaasunik aalajangiisogarpoq.

Ukiuni arlalinni Finanstilsynip piumasarisimavaa anin-
gaasarsiorfiit aningaasarsiornermi navialiffiusinnaasut
pillugit ersarissaategassasut, taakkulu ingerlaavartumik
nalilersortuarneqartassasut.

Risikostyring og investeringsstrategi

Bestyrelsen fastlaegger rammerne for pensionskassens
risikostyring, mens den daglige ledelse lgbende overva-
ger de patagne risici og sikrer, at rammerne er over-
holdt.

Bestyrelsen fastleegger pensionskassens investerings-
strategi og felger op pa resultaterne af denne, mens
den daglige ledelse udarbejder de konkrete investe-
ringsplaner.

Finansielle risici

For at sikre sammenhang mellem investeringsafkastet
af aktiverne og medlemmernes garanterede ydelser
overvages de finansielle risici, og der er opstillet mal for
de maksimale kurs- og renterisici.

Finanstilsynet har gennem flere ar kraevet, at branchen
udarbejder scenarier over de finansielle risici, og disse
stresstest foretages lgbende.

For ikke at veere i rgdt lys skal pensionsselskaberne pri-
mart kunne tale et aktiekursfald pad 12 %, samtidig
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Navialiffiusinnaasumi galipaammi aappalaartumiis-
sanngikkuni soraarnerussutisiagalernissamut aningaa-
saateqarfik aktiat 12 %-imik nalikillinerat aamma er-
niap 0,7 %-imik gaffariaategarnera “nammassinnaasa-
riagarpai”. Kiisalu aktiat 30 %-imik nalikillinerat ernial-
lu 1 %-mik gaffariaategarnera "nammassinnaasaria-
garpaa” qalipaammi sungaartumut pissanngikkuni.
2009-imi SISA galipaammi gqorsummiippog.

Soraarnerussutisiassatigut navialiffiusinnaasut
Soraarnerussutisiassatigut navialiffiusinnaasut tassaap-
put toqujaartarnermut innarluutegalersarnermullu (aki-
liinngikkallarnissamik periarfissaqg) tunngasut. Assersu-
utigalugu uumaneqgortusinerup soraarnerussutisiassa-
nik tunniussassanut sunniutegartussaavogq, akilinngik-
kallarnissamillu periarfissamik atuisut amerleriarpata in-
narluutegalersimasunut aningaasartuutit amerleriarsin-
naallutik.

Navialiffiusinnaasut missingiunnegarsimapput Qallu-
naat Nunaanni Naatsorsueqgissaartarfiup Kalaallit Nu-
naanni toqujaartarnermut tunngatillugu paasissutissiis-
sutai tunngavigalugit 1999-imi aningaasaateqgarfiup pi-
lersinnegarneranut atatillugu. Soraarnerussutisiagaler-
nissamut aningaasaateqarfiup nammineq toqujaartar-
nermut innarluuteqalersarnermullu  atatillugu misilit-
tagaqaleriartornerani misilittakkat tamakku tunngavi-
galugit missingiussisogartarumaarpog.

Toqujaartarneq 10 %-mik apparpat, taava ilaasortanut
akiliisarunnaarsimasunut bonu-sisiassamaatit 20 mio.
kr.-nik appassapput.

Ingerlatsinermi navialiffiusinnaasut

Tassaapput inatsisinik maleruagassanillu malinninnerit
kiisalu suleriaatsinik aammalu pissutsinik avataaneersu-
nik nakkutiginninneq.

Soraarnerussutisiagalernissamut aningaasaateqarfiup
ingerlatagarfigisani nakkutigiuarpai pisortat malittari-
sassiaannik malinninnginnikkut aningaasatigut annaa-
sagarsinnaaneq, taarsiiffigiteqqulluni piumasaqarfigi-
negarnikkut tusaamaneqarnerullu ajorseriarsisinnaane-
rata minnerpaaffissaminniitinnegarnissaat siunertara-
lugu aammalu allanik kukkutinnegarnaveersaarnissaq
pissutsinillu avataaneersunik nakkutiginninneq isuma-
gisaralugu.

med at renten aendrer sig med 0,7 %-point. Ligeledes er
man i gult lys, hvis man ikke kan tale et aktiekursfald pa
30 % og en andring i renten pa 1%-point. SISA er i
2009 i grent lys.

Pensionsmaessige risici

De pensionsmaessige risici vedrarer udvikiingen i dede-
lighed og invaliditet (bidragsfritagelse). Eksempelvis pa-
virker en levetidsforleengelse varigheden pa udbeta-
lingerne til alderspension, mens udviklingen i antallet af
bidragsfritagelser vil pavirke udgifterne til invaliditet.

Forventningerne er baseret pa Danmarks Statistiks op-
lysninger om dedeligheden i Grgnland ved pensions-
kassens stiftelse i 1999. | takt med at der opsamles data
fra pensionskassens egen bestand om udvikling i dede-
lighed og invaliditet, vil de fremtidige forventninger til
de pensionsmaessige risici blive baseret pa disse erfa-
ringer.

Et fald i dgdeligheden pa 10 % vil medfere en reduk-
tion af bonuspotentiale pa hvilende pensioner pa 20
mio. kr.

Operationelle risici

Disse vedrgrer blandt andet overholdelse af love, regler
og standarder, samt risiko for systemfejl og udefra
kommende begivenheder.

Pensionskassen gennemgar systematisk sine forret-
ningsomrader med henblik pa at reducere risikoen for
gkonomiske tab som falge af myndighedssanktioner,
erstatnings-krav og forringelse af omdegmme, som
kommer fra manglende overholdelse af god pensions-
kasseskik samt andre fejl og begivenheder.
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Misikkarissuseq pillugu paasissutissat mio. kr.-llugit

Folsomhedsoplysninger i mio. kr.

Pisog Aningaasaatigisat Ataatsimoortumik Akilioraanngikkaluartumik | Akilioraanngikka-
minnerpaamik | bonuusisiassamaatit ilaasortaasunut bonusi- | luarlutit ilaasortat
sunnerneqarnerat tamakkiisumik siassamaatit tamakkiisumik bonussiassa-
sunnerneqarnerat sunnernegarner maataat
suli bonusisiassamaatit tamakkiisumik
agguarneqartinnagit sunnerlugit
Hzendelse Minimum pavirkning Maksimum Maksimum Maksimum
af basiskapitalen pavirkning af pavirkning af pavirkning
kollektivt bonuspotentiale af anvendt
bonuspotentiale pa hvilende pensioner bonus-
for aendring i anvendt potentiale
bonuspotentiale pa pa hvilende
hvilende pensionister pensioner
Ermiat 0,7 pct. point-inik gaffappat -0,4 -17,8 72,0 0,0
Rentestigning pa 0,7 pct. point
Erniat 0,7 pct. point-inik apparpata 04 18,8 -89,0 0,0
Rentefald pa 0,7 pct. point
Aktiat naligi 12 pct.inik -1,1 -52,1 0,0
Aktiekursfald pa 12 pct.
Illut nalingi 8 pct.-inik apparpata -0,1 -2,8 0,0
Ejendomsprisfald pa 8 pct.
Ullut 10-t iluanni aningaasat naligisa allanngorpata
Y5 pct.-imik ilimanassusilimmik -0,2 -9,4 0,0
Valutakursaendring med 1/2 pct. sandsynlighed pa 10 dage
Niuegatigisanut annaasat 8 pct. -0,2 -9,4 0,0
Tab pa modparter pa 8 pct.
Inuuneqqgortussuseq 10 pct.-inik apparpat 0,0 0,0 -20,0 0,0
Fald i dedelighedsintensiteten pa 10 pct.
Inuunegqortussuseq 10 pct.-nik qaffappat 0,0 0,0 18,0 0,0
Stigning i dedelighedsintensiteten pa 10 pct.
Innarluutegalersimasut 10 pct.-inik amerlinerat 0,0 0,0 0,0 0,0
Stigning i invalideintensiteten pa 10 pct.
Suleqatigisat Samarbejdspartnere

SISA AP Pensionsservice A/S-imik sulega-teqarpoq. AP
Pensionsservice ingerlatsi-nermi isumagisassanik arla-
lippassuarnik SISA-mik sullissisarpoqg, soorlu naatsorsu-
userineq eqgarsaatigalugu.

SISA aamma GrgnlandsBANKEN A/S sulegatigaa anin-
gaaserivittut pingaarnertut, kiisalu Danske Capital erni-
ortitsisutut, SISA-mit aalajangerneqartut iluanni gallun-
aat nunanilu allani aningaasaliisarnikkut.

Ingerlatseqatigiiffimmik siulersuilluarneq
Sulinermik Inuussutissarsiutegartut Soraarnerussutisia-
galernissamut Aningaasaateqarfiani pisortat - siulersui-
sut pisortarlu — pingaartippaat ingerlatsegatigiiffimmi
pitsaasumik angusagarfiulluartumillu aqutsinissag, in-
gerlatsegatigiiffimmi ileqgorissaarluni agutsinissaq pillu-
gu sinaakkusiussat gissimigaarlugit. Salliutinnegassaaq
ilaasortat soraarnerussutisiassatut toqqortigaasa piffis-
saq sivisunerusoq eqgarsaatigalugu nalegarnerulersinne-
garnissaat — aningaasaateqarfiup aallarterlaajunera pis-
sutigalugu navialiffiusinnaasut eqqummaariffigalugit.

SISA samarbejder med AP Pensionsservice A/S, der va-
retager en raekke administrative opgaver i forbindelse
med administrationen afArbejdstagernes Pensionskas-
se, herunder regnskabsaflaeggelse.

SISA samarbejder med Grgnlandsbanken A/S, som
hovedbankforbindelse og med Danske Capital som
portefaljemanager, der inden for en ramme fastsat af
SISA foretager investeringer i danske og udenlandske
aktiver.

God selskabsledelse

Ledelsen i Arbejdstagernes Pensionskasse SISA — besty-
relse og direktion — lzegger vaegt pa, at der udeves god
selskabsledelse under iagttagelse af principperne om
god corporate covernance. Fokus er langsigtet vaerdi-
skabelse af medlemmernes pensionsopsparing og en ri-
sikoprofil, der afspejler det forhold, at pensionskassen
stadig er i sin opbygningsfase.
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ANGUNIAGAQ

SISA-p ilaasortami pitsaasumik pisariagartitaallu aallaa-
vigalugit soraarnerussutisiagalernissaq pillugu aaqqis-
suussiviginegarnissaat qulakkeerniarpaa

Anguniagag anguniarnegassaaq isumagatigiissutegar-
figisat, suliffeqarfiit akilioraasut ilaasortallu ganimut su-
legatiginerisigut.

TAKORLUUGAQ

SISA Kalaallit Nunaanni soraarnerussutisiagalernissa-
mut aningaasaateqarfiorusuppoq sulisartut suliffegar-
nerminnut atatillugu soraarnerussutisiagalernissamut
aaqqissuussiviginegarnerisigut ineriartortitsisoq sulisar-
tulu utoqgalinerminni aningaasagarnikkut toqgissisim-
anartumik atugassaqgartitaanissaannik qulakkeerinnit-
toq.

SISA-p soraarnerussutisiagalernissamik aaqgissuussine-
rup imarisaa ineriartortittuarusuppaa pissutsinut pisa-
riagartitanullu nalegqussarlugu pisortanit tunniunne-
qartartut gissimigaarlugit.

NALEQARTITAT

SISA-p naleqartitaa tassa, inuiagatigiinni naligiissumik
atugassagartitaanissaq utoggalinermilu aningaasarsior-
nikkut togqissisimanartumik avatangiisegarnissag.

Inuiagatigiinni naligiissumik atugassagarneq — aamma
utoqgalinermi.

ILEQQORISSAARNISSAMUT TUNNGASUT

1. Sulinermik Inuussutissarsiuteqartut Soraarnerussuti-
siagalernissamut Aningaasaategarfiata SISA-p ani-
ngaasalersuinermini siunertaraa, ilaasortat soraarne-
russutisiagalernissamut toggortigaasa pitsaanerpaa-
mik erniagartinnegarnissaat.

2. Aningaasalersuinermi periaatsitigut sillimmartaarfi-
ginegarpog amingartoorutegarsinnaaneq, piffissami
sivisuumi erniortitsinissaq aningaasalersuiffiillu siam-
marsimanissaat.

3. SISA aningaasaliisassanngilaq suliffeqarfinnut sak-
kussiornermik suliagartunut, tunisassioriaatsinut
akuutissanik napparsimalersitsisinnaasutut upper-
narsarneqarsimasut atorneqarfiinut, kiisalu suliffe-
qarfinnut meeqgqanik sulisitsisartutut ogaatigineqar-
sinnaasunut.

MISSION

SISA vil sikre sine medlemmer en god pensionsordning,
der i videst muligt omfang tilgodeser medlemmernes
behov.

Missionenskal opfyldes ved et taet samarbejde mellem
aftaleparterne, indbetalende virksomheder og med-
lemmerne.

VISION

SISA vil vaere den fgrende pensionskasse i Grgnland,
som udvikler arbejdsmarkedspensioner for lsnmodta-
gere og sikrer dem gkonomisk tryghed ved alderdom.

SISA vil lgbende udbygge pensionsordningens ydel-
sessammensaetning, sa den svarer til tidens krav og be-
hov i samspil med de relevante offentlige ydelser.

VZARDIGRUNDLAG
SISA’s vaerdigrundlag er mantet pa gnsket om social
lighed i samfundet og sikring af en alderdom i gkono-
misk trygge rammer.

ETISKE REGLER

1. Formalet med investeringen af pensionsmidlerne i
Arbejdstagernes Pensionskasse SISA er, at opna
bedst muligt afkast til gavn for medlemmernes pen-
sionsopsparing.

2. Investeringerne varetages under hensyntagen til be-
graenset risiko, lang varighed og fornuftig spred-
ning.

3. SISA investerer ikke i vabenfremstilling, produktions-
former med kemikalier, som er dokumenteret for
vaerende sygdomsfremkaldende, og virksomheder,
der har relation til barnearbejde.
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SULERIAASEQ

SISA-p soraarnerussutisiagalernissamut aaqgissuussi-
neq ineriartorteqgikkusuppaa, ilaatigut akissarsiat pillu-
git illuatungeriittut isumagatigiissuteqartut soraarne-
russutisiagalernissamut akitiummik qaffaagqullugit ki-
migiiserfiginerisigut, taamaalilluni inuit ataasiakkaat
soraarnerussutisiagalernissamut akiliutaat ima gaffasis-
suseqalersissallugu, utoggalinersiutinut pisortanit tun-
niunnegartartunut tapertaallualernissaat piffissami un-
gasippallaanngitsumi angunegarsinnaagqullugu.

SISA-p soraarnerussutisiagalernissamut aagqissuussi-
nerup imarisaa ilaasortanut pilerinarnerulersikkusup-
paa. 2007-imi pensionsregulatiivi nutaaq atuutsinneqa-
lissaaq, ilaatigut toggortat tamakkerlugit gimataasunit
kingornunnegarsinnaalersillugit, ileqgaakkat ilaasa
amerlanerit soraarninngoggaarnerup nalaani aamma
togqgortat ilaasa soraarninngornermi ataatsikkut tigun-
eqarsinnaalersillugit.

Soraarnerussutisiagalernissamut aningaasaateqarfiup
ingerlannegarnerani ammasumik periaaseqgarnissaq
pingaartinnegarpog, avammullu tusagassagartitsineq
pitsanngorsartuarneqarusulluni, ilaatigut soraarnerus-
sutisiagalersarneq sillimmasiisarnerlu pillugit ogaatsit
atornegartut paasiuminaassinnaasartut amerlanerusu-
nut paasiuminarnerusumik paasisitsiniutiginegarnissaat
eggarsaatigalugu.

SIUNNIUSSAT

SISA-p siunertaraa ilaasortat soraarnerussutisiagalernis-
samut akiliutaat ima gaffasissuseqalissasut, allaat ilaa-
sortat ataasiakkaat soraarnerussutisiagalernissamut
aaqgissuussiviginegarnerminni namminneerlutik tog-
garsinnaasaat amerlisinneqgarsinnaalissallutik.

SISA-p ammaffigaa ilaasortat suliagarfinni allaninn-
gaaneersut SIK-p isumagatigiissutiginngisagarfiineer-
sut ilaasortanngortinnegarsinnaanissaat, tamanna pi-
sinnaappat ullumikkut ilaasortaasunut atugassarititaa-
sut ajorseriartinngikkaluarlugit.

Soraarnerussutisiagalernissamut aningaasaategarfiup
ingerlaavartumik nalilersortuarpaa ilaasortat kiffartu-
unnegarneranni allaffissornikkut suliat ilaasa tamakki-
isumilluunniit SISA-p namminerisaminik allaffeqarfia-
nut nuunnegarsinnaanissaat. Ullumikkut ilaasortanik
sullissineq AP Pensionsservice A/S-imiit isumaginegar-

pog.

Soraarnerussutisiagalernissamut aningaasaateqarfiup

STRATEGI

SISA vil fortsat arbejde for udbygning af pensionsord-
ningen, herunder fortsaette med at pavirke overens-
komstparterne til at forhaje den aftalte bidragsprocent
yderligere, sa pensionsydelsen for den enkelte bringes
pa et niveau, som vil vaere et tilstraekkeligt supplement
til den offentlige alderspension i lgbet af en overskuelig
tid.

SISA vil fortsat arbejde for at gare indholdet af pen-
sionsordningen mere attraktivt for medlemmerne. |
2008 blev der indfart et nyt pensionsregulativ, som bl.a.
indeholder depotsikring, ophgrende livrente og alders-
sum.

Abenhed og gennemsigtighed af driften af pensions-
kassen vaerdsattes af pensionskassen, og pensionskas-
sens informationsvirksomhed vil til stadighed blive op-
prioriteret,

Der vil blive lagt vaegt pa, at pensions- og forsikrings-
stoffet gaeres letforstaeligt for det enkelte medlem og
samarbejdspartnere.

MAL

Det er SISA’s malsaetning, at pensionsbidraget for det
enkelte medlem stiger til et bidragsniveau, der muligar
en mere individuel pensionsordning baseret pa tilvalgs-
system.

SISA er aben for at tage imod nye faggrupper, herunder
grupper, hvis lgnaftaler harer ind under andre organisa-
tioner end SIK, safremt det kan ske pa vilkar, som ikke
forringer pensionsvilkarene for de nuvaerende medlem-
mer.

Pensionskassen vurderer lgbende, hvornar hele eller
dele af medlemsadministrationen kan hjemtages til
SISA’s egen administration. | dag varetages medlem-
sadministrationen i det vaesentligste af AP Pensionsser-
vice A/S

Det er pensionskassens mal, at en del af pensionsmid-
lerne investeres her i landet, forudsat at dette kan give
et tilfredsstillende afkast i sammenligning med alterna-
tive investeringer. Pa laengere sigt forventes det, at en
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siunertaraa, soraarnerussutisiassatut katersat ilaasa nu-
nami maani erniortinneqarnissaat, tamanna pisinnaap-
pat naammaginartumik erniagartitsinissaq qulakkeer-
lugu allanut taamaagataanut aningaasaliiffigineqarsin-
naagaluartunut sanilliussilluni. Piffissag ungasinneru-
laartog eqgqarsaatigalugu soraarnerussutisiagalernissa-
mut aningaasaateqarfiup aningaasaataasa amerlaneru-
sut aningaasaliiffiginegarsinnaasunut Kalaallit Nunaan-
niittunut inissinneqarnissaat naatsorsuutiginegarpoq.

2010-mut neriuutigisat

2010-imi ilaasortat 30.000-it missaanniissagatinnegar-
put, taakkunanngalu 16.500 missaat togqortereqataa-
nissaat naatsorsuutigineqarpog.

SISA-p aallartinneraniilli ingerlatsinermut aningaasartu-
utit soraarnerussutisiagalernissamut aningaasaategarfi-
it akornanni appasinnerpaanut ilaajuarput. Naatsorsuu-
tiginegarpoq 2009-imi ingerlatsinermut aningaasartuu-
tit nangittumik appasittumiinnissaat.

2010-imi angusassaq 2009-imisut issangatinnegarpoq,
tunngaviusumik ernialiutagag gaangilaarlugu, taamaa-
lilluni akiliinngikkaluarluni ilaasortaasut bonusisiasa-
maataat pilersinnegaqgqikkiartuaarnissaa sulissutigine-
gassammat, aningaasanilli niuerfinni pissutsit apeg-
qutaajumaarlutik.

Ukiup naatsorsuusiorfiusup
gaangiutereerneratigut pisimasut

Nunarsuarmi aningaasanik niuegatigiinnerup suli ilor-
raap tungaanut ineriartortuarnissaa ilimasuutiginegar-
tog taamatut naliliisartut ogariartuutaatigut malunnar-
pog. 2010-imi ilimasaarutit tassaapput suli aningasarsi-
ornikkut ineriartortuarneq, naak nunarsuarmi anin-
gaasarsiorneq arriikkaluamik ineriartornissaa naatsor-
suutiginegaraluartoq.

betydeligt starre del af pensionskassens samlede akti-
ver vil veere placeret i grgnlandske investeringer.

Forventninger til 2010

Antallet af medlemmer i SISA forventes i 2010 at vaere
omkring 30.000, hvoraf de ca. 16.500 vil vaere aktive.

SISA bestraeber sig fortsat pa at fastholde branchens la-
veste administrationsomkostningsniveau pa 8,33 kr. pr
medlem pr. maned.

Resultatet for 2010 forventes at blive forbedret i for-
hold til 2009 og liggende pa et niveau lidt over den ga-
ranterede grundlagsrente, sa retableringen af bonus-
potentiale pa hvilende pensioner kan begyndes, men
resultatet vil veere afhaengig af udviklingen i finansmar-
kederne.

Begivenheder efter
regnskabsarets udlgb

De ledende indikatorer peger pa fortsat tiltagende
vaekst i global skonomi. Og der forventes et vedvaren-
de, men moderat gkonomisk opsving i den globale
gkonomi i 2010.
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Naatsorsuutit pillugit nalunaarut

Pisimasut

Aningaasaateqarfiup soraarnerussutisiagalernissamut
atatillugu sillimmasiisarnikkut ingerlatsinera aallartip-
pog 1. juli 1999. Aningaasat erniortinneqarnissaat pil-
lugu 1999-ip Grenlandsbanken aammalu 2001-miit
ABN AMRO isumagqatigiissutegarfiginegarluni. SISA isu-
madqatigiissutit nalilersoqgissaareerlugit 16. januar
2009 Danske Capital-imut aningaasat erniortinnegar-
nissaat pillugu tamakkiisumik isumagatigiissutegarpoq.

Soraanerussutisiagalernissamut Aningaasaategarfiup
siunertaraa isumagatigiissutit tunngavigalugit soraar-
nerussutisiagalernissamut togqortikkat sapinngisamik
annertunerpaamik iluagutaalernissaat isumagissallugu

Aningaasatigut ineriartorneq
Piffissami 01. januar-miit 31.december 2009-p tungaa-
nut ilaasortat toqqortigaat 130.529 tkr.-iupput.

Ingerlatsinermut aningaasartuutit 8.143 tkr.-iupput.
Aningaasaatit erniaasigut isertitat 124.229 tkr.~iupput.

Ukiumoortumik angusag, akileraarutit peereerlugit 733
tkr.—iuvoaq.

Soraarnerussutisiassatut toqqortat
Soraarnerussutisiassatut togqortat tassaapput ilaasor-
tat pissarsiassariumaagaat, Finanstilsynip maleruag-
qusai aallaavigalugit aktuarimit naatsorsornegarsima-
sut,

Akiliinngikkaluarluni ilaasortat bonusisiassassamaataat
69.942 tkr. ilanegarput 2008-imi ilaasortanit attartuk-
kanut matussutissatut. 2009-p naanerani akiliinngikka-
luarluni ilaasortanut akiitsut 23.525 tkr.-inik amerlassu-
seqarput.

2009-ip naanerani soraarnerussutisiassatut toqgortat
908.753 tkr.-iupput, 31. december 2008 682.040 tkr.-
iusimallutik.

Siunissaq

Ullormit ogimaaqatigiissitsiffiusumit naatsorsuutit ullu-
lernegarnerannut pisimasoganngilag, naatsorsuutinik
allannguisinnaasumik.

Sinneqartoorutit atorneqarnissaat
Siulersuisut siunnersuutigaat ukiumut naatsorsuusiorfi-

Regnskabsheretning

Aktivitet

Pensionskassens forsikringstekniske aktivitet startede
pr. 1. juli 1999. Portefeljemanagementaftalerne har si-
den pensionskassens opstart i 1999 aret vaeret vareta-
get af Grgnlandsbanken og fra 2001 ABN AMRO. SISA
har pr. 16. januar 2009 indgdet portefgliemanege-
mentaftale med Danske Capital.

Pensionskassens formal er at administrere arbejdsmar-
kedspension til starst mulig gavn for medlemmerne.

@konomisk udvikling
Medlemsbidrag indbetalt vedrarende perioden 1. janu-
ar til 31. december 2009 udger 130.529 tkr.

Administrationsomkostningerne udger i alt 8.143 tkr.
Indtaegter af investeringsaktiver udger i alt 124.229 tkr.

Arets resultat efter skat udger 733 tkr.

Pensionshensattelser

Hensaettelserne er medlemmernes depotopsparing,
der beregnes af aktuaren efter Finanstilsynets retnings-
linjer.

Bonuspotentiale pa hvilende pensioner er forgget med
69.942 tkr. til dekning af det i 2008 foretagne lan fra
bonuspotentiale pa hvilende pensioner til daekning af
medlemmernes andel af resultatet i 2008. Pr. ultimo
20009 resterer der 23.525 t. kr. af lanet fra hvilende pen-
sioner.

Ved udgangen af 2009 er hensaettelserne 908.753 tkr.
mod 682.040 tkr. pr. 31. december 2008.

Fremtiden

Der er fra balancedagen og frem til regnskabets date-
ring ikke indtradt forhold, der andrer vurderingen af
arsrapporten.

Resultatdisponering
Bestyrelsen foreslar, at arets nettoresultat pa 733 tkr,
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usumi angusap 733 tkr.-iusup ilaasortat sillimmatitut
aningaasaateqarfiannut ikinegassasut.

Taamaalilluni egenkapital 5.341 tkr.-iulissaaq, ukiup si-
uliani 4.608 tkr.-iusimagaluarluni.

Kapitalstruktur

SISA-p tunngaviusumik aningaasagarnera 31. decem-
ber 2009 tunngaveqgarpoq, tassa basiskapital 51,6
mio.kr. Basiskapital imatut katitigaavoq, egenkapital
5,3 mio.kr. aamma ilaasortat kontoini uninngasuutit
46,3 mio.kr.-it. llaasortat kontoinut unerartitat tassaap-
put ilaasortat togqortigaasa tamarmiusut 5 %-ii (retro-
spektive hensaettelser).

overfares til overfart overskud eller underskud.,

Egenkapitalen udger herefter 5.341 tkr. mod 4.608 tkr,
aret far.

Kapitalstruktur

SISA’s kapitalgrundlag udgares pr. 31. december 2009
af en basiskapital pa 51,6 mio. kr. | basiskapitalen ind-
gar en egenkapital pa 5,3 mio. kr. og medlemskonti pa
46,3 mio. kr. Medlemskontiene opbygges ved, at der af
de indbetalte medlemsbidrag henlagges belgb, sdle-
des at medlemskontiene altid udger 5 % af de samlede
depoter (retrospektive hensattelser).
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Aqutsisut ogaaseqaataat

Siulersuisut pisortallu ullog manna Sulinermik Inuussu-
tissarsiuteqartut Soraarnerussutisiagalernissamut Anin-
gaasaateqarfiata SISA-p ukiumoortumik nalunaarutaa
suliaraat akuersissutigalugulu.

Ukiumoortumik nalunaarut isumarput malillugu inatsi-
sinut atuuttunut naapertuuttumik suliarinegarsimavoq.
Ukiumoortumik nalunaarut isumaarput malillugu anin-
gaasaateqarfiup pigisaanik, aktivit/passiivit, aningaasa-
tigut inissisimarna angusaalu pillugit eggortumik taku-
titsivoq.

Ukiumoortumik nalunaarut imaqarpog soraarnerussu-
tisiagalernissamut aningaasaateqarfiup suliassagarfiini
ineriartorneq pillugu, isumarput malillugu, eqgortumik
allaaserinninnermik aammalu aningaasatigut inissisi-
maneq pillugu, kiisalu soraarnerussutisiagalernissamut
aningaasaateqarfiup navialiffiusinnaasai pingaarnerit
nalorninartorsiorfigisinnaasaalu pillugit.

Inassutigissavarput ukiumoortumik nalunaarut ataatsi-
meersuarnermi akuersissutiginegassasoq

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og ved-
taget arsrapporten for Arbejdstagernes Pensionskasse
S.L.S.A. Arsrapporten er aflagt efter anordning om
ikrafttraeden for Grenland af lov om finansiel virksom-
hed. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigts-
maessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende bil-
lede af pensionskassens aktiver og passiver og finansi-
elle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende gennemgang af udviklingen i pensions-
kassens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en be-
skrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfakto-
rer, som pensionskassen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Nuuk, 17. marts 2010

ekti

a lynge

n
/

%@

Siulersuisut 4 Bestyrelse

& /Z\L
‘ J J)

erkildsen

8

SN

Hendrik Nielsen

JessiG, Be n
Siulittagsoy / Yormand

o

Beathe Hergﬁﬁén

Kunuk Olsen

SISA - UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2009  SISA ARSRAPPORT 2009



Arlaannaannulluunniit
atassutegarani kukkuneriusup
ogaaseqaataa

SISA-p ilaasortaanut

Sulinermik Inuussutissarsiuteqgartut Soraarnerussuti-
siagalernissamut Aningaasaateqarfiata ukiumoortumik
nalunaarutaa, piffissamut 1. januar — 31. december
2009-imut naatsorsusiorfiusumut kukkunersiorsima-
varput suliffeqarfiup aqutsisuisa ogaasegaataat nalun-
aarutaallu ilanngullugit, naatsorsueriaatsimi periutsit,
angusanik nalunaarsuineq, ogimaagatigiissitsineq,
egenkapitalip naatsorsorneqarnera nassuiaatillu ilann-
gullugit. Ukiumoortumik nalunaarut Kalaallit Nunaan-
nut Aningaasarsiorneq pillugu Inatsit pillugu peqqussut
tunngavigalugu suliarinegarpogq.

Ukiumoortumik nalunaarummut pisortap
akisussaanera

Ukiumoortumik nalunaarut suliarissallugu sagqummiu-
tissallugulu pisortap akisussaaffigaa, taannalu Anin-
gaasarsiorneq pillugu Inatsimmi pegqussutigineqartut
naapertorlugit pissusiviusunik takutitsisussaavoq. Taa-
matut akisussaassusegarnermut ilaavoq naatsorsuutit
ilusilissallugit, ingerlatsiviup iluani aningaasatigut nak-
kutilliineq ilusilissallugu maleruassallugulu ukiumoortu-
mik nalunaarutip kukkunegarani pissusiviusunik taku-
titsisuunissaa qulakkeerniarlugu, pissusiviusunilluunniit
saniogqutsisariagarnerit pinerluttogarsimaneratigut
kukkusogarsimaneratigulluunniit pissangaluarpata, ki-
isalu naatsorsueriaaseq naapertuuttoq pissutsinullu
naapertuuttumik naatsorsueriaatsimi periutsit atorne-
garnissaat.

Kukkunersiusup akisussaaffia

kukkunersiuinerlu pisimasoq

Akisussaaffipput tassaavoq kukkunersiuisimanerput
tunngavigalugu ukiumoortumik nalunaarut pillugu ini-
niliissalluta. Kukkunersiueriaatsimi periaatsit nalingin-
naasutut Qallunaat Nunaanni akuerinegartut toggam-
mavigalugit kukkunersiuinerput isumagisimavarput.

Periaatsit taakku imagarput ileqgorissaarnissamik kuk-
kunersiuinerullu pilersaarusiorlugulu ingerlannegarnis-
saanik ukiumoortumik nalunaarutip kukkuneganngin-
nissaa qularnaarniarfugu.

Kukkunersiuinerup ilagaa kisitsisit paasissutissallu ukiu-
moortumik nalunaarummi nalu-naarutigineqgartut

Den uafhaengige
revisors pategning

Til medlemmerne i SISA

Vi har revideret arsrapporten for Arbejdstagernes Pen-
sionskasse, SISA for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2009 omfattende ledelsespategning, ledelses-
beretning, anvendt regnskabspraksis, resultatopge-
relse, balance og noter for savel koncernen som mo-
dervirksomheden. Arsrapporten aflaegges efter anord-
ning om ikrafttraeden for Grgnland af Lov om finansiel
virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en
arsrapport, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med anordning om ikrafttraeden for Gran-
land af Lov om finansiel virksomhed.

Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for
at udarbejde og aflaagge en arsrapport, der giver et ret-
visende billede uden vassentlig fejlinformation, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt
valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabs-
praksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er
rimelige efter omstaendighederne,

Revisors ansvar og den udfoerte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrappor-
ten pa grundlag af vor revision. Vi har udfart vor revi-
sion i overensstemmelse med danske revisionsstandar-
der. Disse standarder kreever, at vi lever op til etiske krav
samt planlaegger og udfarer revisionen med henblik pa
at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke
indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisions-
bevis for de belab og oplysninger, der er anfart i ars-
rapporten. De valgte handlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlin-
formationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor interne kontroller, der er re-
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eqgortuunersut uppernarsarnissaat. Kukkunersiuinit-
sinni periaatsit atukkagut kukkunersiuinitsinni nalili-
inerput tunngavigalugu pisarput, soorlu ukiumoortu-
mik nalunaarummi egqunngitsumik paasissutissi-
isogannginnissaa qulakkeerniarlugu. Navialiffiusinnaa-
sunik nalilersuinitsinni kukkunersiuisup ingerlatsiviup
iluani soraarnerussutisiagalernissamut aningaasaate-
garfiup ukiumoortumik nalunaarusiornermini nakkutil-
liinissamik aaggissuussisimanera eqqgortumik takutitsi-
nissamik qulakkeerinnittuunersoq ilanngullugu naliler-
sortarpaa. Periuseq atorneqgartogq egaannerpaamik
aaqqginneqarsimanersoq nalilersornegarneq ajorpoq.
Kukkunersiuineq aamma ilagarpog naatsorsueriaaseq
aqutsisunit atornegartoq naliliiffigissallugu naatsorsuu-
titigullu nalilersuinerit ukiumoortumik nalunaarummi
tamakkiisumik saggqummiinerit pissusissamisoornersut.

Isumagarpugut kukkunersiuineq pisimasoq inernilius-
satsinnut naammattumik tunngavissiisimasog.

Kukkunersiuineq akunnattoorutiginegarsinnaasunik
naapitagarfiunngilaq.

Inerniliineq

Isumagarpugut ukiumoortumik nalunaarut aningaa-
saateqarfiup aktiviutaasa, passiviutaasa aningaasatigul-
lu 31. december 2009 inissisimanera pillugu pissusissa-
misoortumik takutitsisoq, taamatullu piffissami naats-
orsuusiorfiusumi 1. januar — 31. december 2009 anin-
gaasat ingerlaarnerisa inernerannik takutitsisoq Kalaal-
lit Nunaannut Aningaasarsiorneq pillugu Inatsit pillugu
peqqussut naapertorlugu.

levante for pensionskassens udarbejdelse og aflaeg-
gelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede,
med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke med det
formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
pensionskassens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udg-
vede regnskabsmaessige skgn er rimelige samt en vur-
dering af den samlede praesentation af arsrapporten.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisen-
de billede af koncernens og pensionskassens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009
samt af resultatet af pensionskassens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2009 i over-
ensstemmelse med anordning om ikrafttraeden for
Grgnland af Lov om finansiel virksomhed.

Nuuk, 17. marts 2010

Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

6]
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Naatsorsuutit suliarinegarneranni
periaaseq atorneqartoq

Naliginnaasumik

Aningaasarsiorneq pillugu inatsit 15. december 2004
Kunngip pegqussutaatigut Kalaallit Nunaanni atortin-
negalerpogq.

Ukiumoortumik naatsorsuutit Aningaasarsiorneq pillu-
gu inatsimmi piumasarisaasut, kiisalu Finanstilsynip na-
lunaarutaa sillimmasiisarfinnut soraarnerussutisiagaler-
nissamullu aningaasaateqarfinnut atuuttoq naapertor-
lugu suliaapput.

Naatsorsuutit suliarinegarneranni periaaseq ukiup siuli-
anut sanilliullugu allannguutegan-ngilaq.

Sinnegartoorutit agguarneqartarneranni
tunngaviit

Naatsorsuutitigut ukiumoortumik angusaq Finanstilsy-
nimit kontributionsprincip nalunaarutiginegarsimasoq
tunngavigalugu egenkapitalimut ilaasortanullu aggua-
taarnegartarpoq. Angusarissaannginneq pissutigalugu
egenkapital naatsorsuutiginegartutut ilaneganngippat
angusarisassatut piumasagaat ukiup tullianut nuutin-
negartassaaq.

Naatsorsuutitigut naliliinerit pillugit
Naatsorsuutitigut pigisanik nalilinnik pisussaaffinnillu
naliliinerit naililiinerupput siunissami piumaarsinnaasut
tamakku pillugit ganog sunniutegarsinnaanerannik.
Naliliinerit tamakku pisortamit naliliinerupput illersor-
negarsinnaasumik tunngaviit toggammavigalugit, kisi-
annili nalorninarsinnaasut. Taamaattumik angusat ili-
magineqgaraluartunit allaanerusinnaapput.

Qitiusumik piginnittut naatsorsuutaat

Qitiusumik piginnittut naatsorsuutaannut Sulinermik
Inuussutissarsiutegartut Soraarnerussutisiagalernissa-
mik Aningaasaateqarfiat kiisalu suliffeqarfiutigisaq Si-
SA Ejendomme Danmark ApS. peqgataapput.

Qitiusumik naatsorsuutit suliarinegarput suliffegarfiit
naatsorsuutitigut angusat kiisalu ogimaagqatigiissitsine-
rit katinnerisigut. Suliffeqarfiit akornanni isertitat, ani-
ngaasartuutit, akiitsut kiisalu aktie-atigut pigisat naligi
piiarnegarput. Suliffeqarfiutip naatsorsuutaasa qitiusu-
mik piginnittut naatsorsuutaannut ilanngunnegarnerini
gitiusumik piginnittut naatsorsuusioriaasia atorneqar-

pog.

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Ved kongelig anordning af 15. december 2004 er Lov
om finansiel virksomhed sat i kraft i Grgnland.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med regler-
ne i lov om finansiel virksomhed samt Finanstilsynets
bekendtgarelse i Granland om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tvaergaende pensionskasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til
sidste ar.

Principper for fordeling af overskud

Arets regnskabsmaessige resultat fordeles mellem
egenkapitalen og medlemmerne i overensstemmelse
med det til Finanstilsynet anmeldte kontributionsprin-
cip. Hvis egenkapitalen grundet et utilstraekkeligt reali-
seret resultat ikke opnar den aftalte forrentning, over-
fares et resterende forrentningskrav til efterfelgende ar.

Regnskabsmaessige skan generelt

Opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse ak-
tiver og forpligtelser er forbundet med skan over, hvor-
dan fremtidige begivenheder pavirker disse. De udave-
de skan er baseret pa forudszetninger, som ledelsen an-
ser som forsvarlige, men som er usikre. De faktiske re-
sultater kan saledes afvige fra de foretagne skan.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Arbejdstagernes Pen-
sionskasse SISA med den tilknyttede dattervirksomhed
SISA Ejendomme Danmark ApS.

Koncernregnskabet er udarbejdet ved en sammenlaag-
ning af de enkelte virksomheders resultatopgarelser og
balancer. Der er foretaget eliminering af indteegter, ud-
gifter, mellemvaerender og aktiebesiddelser virksomhe-
derne imellem. Ved indarbejdelse i koncernregnskabet
er dattervirksomhedens arsrapport udarbejdet i over-
ensstemmelse med modervirksomhedens regnskabs-
praksis.

SISA - UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2009 - $ISA ARSRAPPORT 2009

23



Naatsorsuutitigut angusat

llaasortat toqqortaat

Piffissami naatsorsuusiorfiusumi ilaasortat togqqortaat-
tut taanegartut piffissami 1. januar — 31. december
2009-mi toqgortaapput.

llluutinillu isertitat

Nuutinit isertitat tassaapput illuutinit ingerlatsinermit
angusat, erniatigut aningaasartuutit naliliinerillu ilann-
gunnagit, taakku naatsorsuutini inissaminniimmata al-
lami.

Erniat sinneqartoorutisiat il.il.
Matumani pinegarput erniat aamma aktianit investe-
ringsforeninginillu sinnegartoorutisiat.

Erniat piffissamut naatsorsuusiorfiusumut iluarsisaap-
put.

Kursitigut iluarsiinerit

Kursit naligisigut iluanaarutit/annaasaqaatit sinnegar-
toorutinut piviusunngortitanut piviusunngortinngisa-
nullu ilaapput, tunisinermi annaasaqaatit kiisalu obliga-
tionit naliginik iluarsiineq.

Pappiagqgat aningaasanik nalillit nalilerneqartarput pif-
fissap naatsorsuusiorfiusup aallartinnerani pappiaggat
aningaasanik nalillit, taavalu piffissami naatsorsussiorfi-
usup ingerlanerani pissarsiarinerini naligisa assigiinngis-
sutaattut, matematisk kursregulering tuninerinilu naligi
ilanngutereerlugit.

Kursit naliginit iluanaarutit piviusunngortinngisat/ami-
ngartoorutillu nalilernegartarput ukiup naanerani niue-
rutiginerini naligata ukiullu aallartinnerani naligata assi-
giinngissutaat ukiumi pisiarinerani naliganik ilallugu.

Aningaasat erniortinneranni aningaasartuutit
Aningaasat erniortinneranni toggaannartumik anin-
gaasartuutit saniasigut aamma aningaasanik erniortitsi-
nermi tamarmiusuni aningaasartuutit aningaasaategar-
fiullu naliginnaasumik ingerlannegarnerani aningaasar-
tuutit ilaannik ilagarput.

Ingerlatsinermut aningaasartuutit

Ingerlatsinermi suliat annerpaartaat AP Pensionsservice
A/S-imit isumaginegarput, taanna sullissisussatut isu-
magatigiissutegarfigineqarsimavoq.

Resultatopgorelse

Medlemsbidrag
Medlemsbidrag omfatter indbetalte medlemsbidrag i
perioden 1. januar — 31. december 2009.

Indtaegter af investeringsejendomme

Indtaegter af investeringsejendomme omfatter ejen-
dommenes driftsresultat eksklusive renteudgifter og
vaerdireguleringer, som opfares under de hertil bestem-
te poster.

Renteindtaegter og udbytter mv.
Posten indeholder renter og udbytte af kapitalandele
og investeringsforeningsandele.

Renter er periodiserede, sa de omfatter regnskabspe-
rioden.

Kursreguleringer
Savel realiserede som urealiserede gevinster og tab ved
salg og veerdiregulering af investeringsaktiver indgar i
resultatopgsrelsen.

Realiserede kursgevinster og -tab opgeres som forskel-
len mellem salgssummen og den bogfarte vaerdi primo
regnskabsaret med tillaeg af arets anskaffelsesvaerdi.

Urealiserede kursgevinster og —-tab opgares som for-
skellen mellem markedsvaerdien ultimo regnskabsaret
og vaerdien primo aret med tillaeg af arets anskaffelses-
veerdi.

Administrationsomkostninger i forbindelse

med investeringsvirksomhed

Ud over de direkte omkostninger i forbindelse med in-
vesteringsvirksomheden omfatter posten en andel af
de samlede omkostninger, som kan henfares til handel
med og administration af pensionskassens investe-
ringsaktiver.

Pensionsmaessige driftsomkostninger
Administrationen af pensionskassen varetages i al vae-
sentlighed af AP Pensionsservice A/S i henhold til ind-
gaet administrationsaftale.
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Ingerlatsinermut aningaasartuutit piffissamut naatsor-
suusiorfiusumut piffissamilu tassani ilaasortanik kiffar-
tuussinermut iluarsisaapput, soorlu pisortanut akiliutit
eqqgarsaatigalugit.

Aningaasanik erniortitsinermi angusat nuutat
Finanstilsynip naatsorsuutit pillugit nalunaarutaani ma-
leruagqusat naapertorlugit angusat aalajangersumik
agguataarneqartillugit soraarnerussutisiassatut toggor-
tanut egenkapitalimullu nuunnegartussaapput.

Akileraarutit

Qitiusumik piginnittut

Ukiumi angusat ilaat akileraarusernegartussatut naats-
orsuutigineqgartut 30 %-mik akileraaruserneqgassapput.
Akileraarutitigut amingartoorutit nuutat ukiumi aki-
leraarutigisassanut ilanngullugit naatsorsornegassap-
put.

Soraarnerussutisiagalernissamut aningaasaateqarfiup
malittarisassai naapertorlugit sillimmatitut aningaasaa-
tegarfiit taamaallaat atornegarsinnaapput ilaasortanut
iluaqutaasussamik Finanstilsynip akuersineratigut, taa-
maattumik taakku akileraarummik nuutamik taakkun-
unnga tunngasoqanngilag.

Naatsorsuutitigut angusani akileraarut tassaavoq sinne-
gartoorutisianit utertinnegarsinnaanngitsumik aki-
leraarut, investeringsforeninginit sinneqartoorutisiaa-
sunut akileraarutaasoq.

Suliffeqarfik pigisag (Danmark)

Ukiumi angusat ilaat akileraaruserneqartussatut naats-
orsuutigineqartut 25 %-mik akileraarusernegassapput.
Ukiumi akileraarutitut akiligassat naatsorsuutitigut an-
gusani, ukiumi angusat Kkiisalu egenkapital-imut
toggaannartumik inissinnegartutut takuneqarsinnaap-
put.

Akileraarutitut akiligassat kinguartinnegartut akiitsut
ogimaaqatigiissinnerisigut naatsorsornegarneranni ki-
isalu pigisat akileraarusigassat aammalu pisussaaffiit al-
lat nalilernegarneritigut naatsorsorneqartarput.

Driftsomkostninger er arets periodiserede omkostning-
er ved administration af medlemsbestanden, herunder
afgifter til offentlige myndigheder.

Overfert investeringsafkast

Investeringsafkastet skal ifelge Finanstilsynets regn-
skabsbekendtggarelse fordeles forholdsmaessigt mellem
hensaettelser til pensionsaftaler og egenkapitalen.

Skat

Moderselskab

Skat af arets resultat beregnes som 30 pct. af arets for-
ventede skattepligtige indkomst.

Fremfarte skattemaessige underskud modregnes i
grundlaget for beregning af arets skat. | henhold til
pensionskassens vedtagter kan sikkerhedsfonde alene
anvendes til fordel for medlemmerne med Finanstilsy-
nets godkendelse, hvorfor der ikke er afsat udskudt
skat af disse.

Skat i resultatopgerelsen udgeres alene af ikke refun-
derbar udbytteskat — skat pa udlodning fra hjemmehg-
rende selskaber samt ikke udnyttet betalt udbytteskat
fra investeringsforeninger.

Tilknyttet virksomhed (Danmark)

Skat af arets resultat beregnes som 25% af arets skat-
tepligtige resultat. Arets skat indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat
og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmagessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Oqimaadqatigiisitsineq

IHuutit

Muutit nalilerneqassapput Finanstilsynip sillimmasiisar-
fiit illuutinik naliliisarnissaannut maleruagqusai najog-
gutaralugit.

Naliliineq pissaaq inissiat tamakkiisumik attartortinneri-
ni sinnegartoorut, kiisalu agqutsisut sinnegartoorutissa-
tut aalajangiussaat aallaavigalugit.

Sulilffeqgarfiutini aningaasaliissutit
Aningaasaliissutit naligi periuseq indre veerdi
najoqqutaralugu nalilerneqgarput, tassa imatut paasillu-
gu suliffeqarfimmik piginnittup naatsorsueriaasia malil-
lugu suliffeqarfiutigisap naliga naatsorsornegarsimam-
mat, aamma suliffeqarfiutigisap angusai piginnittup
naatsorsuutitigut angusaanut ilanngunnegarsimallutik.
Suliffeqarfik ukiup naanerani pilersitaavoq, sulilu su-
liagartoganngimmat aningaasaliissutit pisiarinninnermi
naligi najogqutaralugit naatsorsuutinut ilanngunnegar-
put.

Piginneqataassutit piginnegataassutillu

pillugit peqatigiiffinni peqataassutit

Aningaasanik erniortitsivinnik allanik pisinermi ullormi
pisiffimmi naligi oqimaagatigiissitsinermi nalunaarne-
gartarput. Naligisa allanngorarneri tuninegartut pisiari-
negartulluunniit ullormi piffiusumi ilanngunnegartar-
puttaaq.

Piginnegataassutit barsimi nalunaarsukkat aamma pi-
ginneqgataassutit pillugit peqatigiiffiit agqutigalugit pi-
ginneqataassutit nalilernegarput ullormi ogimaaqatigi-
issitsiffiusumut sanilliullugu pisinermi aki aallaaviga-
lugu. Tamatumanili obligationit makitat ilaanngillat, ta-
akku kurs 100 tunngavigalugu ilaatinnegartarmata.

Piginneqgataassutit allallu bgrsimi nalunaarsornegarsi-
manngitsut nalilerneqartarput niuerutiginerini akigissa-
gatinnegartoq aallaavigalugu, ukiumoortumillu naats-
orsuutit kingulliit toggammavigalugit.

Pissat
Pissat nalilernegarput tigunegarnissaanni naligisassaat-
tut nalilernegartutut.

Soraarnerussutisiassatut toqqortat

Soraarnerussutisiassatut toggortat aningaasaategarfi-
up ilaasortami soraarnerussutisiassariumaagassaasa
amerlagataannik nalilerneqgartarput. Soraarnerussuti-

Balancen

Investeringsejendomme

Grunde og bygninger males til dagsveerdi opgjort i
overensstemmelse med Finanstilsynets regnskabsbe-
kendtggrelse.

Dagsveerdien opgeres pa grundlag af et normalt
driftsafkast for fuldt udlejede ejendomme samt et af le-
delsen fastsat afkastkrav.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandelene veerdiansaettes efter indre veerdis me-
tode, hvilket vil sige, at kapitalandelene er vaerdiansat
til den regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter mo-
dervirksomhedens regnskabsprincipper, og at virksom-
hedens resultat indgar i modervirksomhedens resulta-
topgarelse.

Andre finansielle investeringsaktiver

Kab og salg af andre finansielle investeringsaktiver ind-
regnes i balancen pa afregningsdagen. Zndringer |
veerdien af det solgte eller erhvervede aktiv indtil afreg-
ningsdagen indregnes ligeledes.

Barsnoterede investeringsaktiver — bortset fra udtrukne
obligationer, der indgar til kurs 100 - veerdianseettes til
den sidst kendte markedspris pa balancedagen.

Unoterede investeringsaktiver optages til skannet dags-
vaerdi pa basis af en forsigtigt ansat effektiv forrent-
ning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender optages til den vaerdi, hvormed de
forventes at indga.

Pensionshenszettelser

Pensionshenseettelserne udger kapitalveerdien af pen-
sionskassens samlede forpligtelser til at yde pension
over for medlemmerne. Pensionshensaettelserne opge-
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siassatut toggortat nalilerneqarput aningaasaateqarfi-
up aktuarianit, Finanstilsynimut tunngaviusussatut na-
lunaarutiginegarsimasut aallaavigalugit. Soraarnerus-
sutisiassatut toqgortat ilaasortanut ataasiakkaanut
naatsorsornegartarput nulkuponrentestruktur tunnga-
vigalugu, taassumalu tassa assigaa Finanstilsynip nalun-
aarutigisimasaa lgbetidsafheengige diskonteringsrente.
Erniap ilusaa annikillisinnegassaaq navialinissamut tapi-
mik 5 %-iusumik.

Soraarnerussutisiassatut togqortat naatsorsornegartar-
put navialinissamut ilimagisat ilanngutereerlugit, tassa
soorlu siunissami ilaasortat togujaartarnissaat innarluu-
teqalersinnaanerallu siumoortumik ilimagisat tunngavi-
galugit, aningaasaateqgarfiup ilaasortaasa akornanni
misilittakkat aallaavigalugit.

Soraarnerussutisiassatut togqgortat immikkoortinne-
gartarput tunniussassat qulakkiikkat, ilaasortat togqor-
tariumaagaannut bonusisiassamaatit ilaasortallu akilio-
raajunnaareersimasut toggortaannut bonusisiassamaa-
tit.

Tunniussassat qulakkiikkat

Tunniussassat qulakkiikkat tassaapput ilaasortanut sor-
aarnerussutaajumaartussat ullumikkorpiaq naligi, in-
gerlatsinermut aningaasartuutaajumaartut ullumikkor-
piag naligi ullumikkut soraarnerussutisiassatut akiliutip
ullumikkorpiaq naliga ilanngaatigalugu.

Siunissami toqqortaajumaartussanut
bonusissiassamaatit

Siunissami togqortaajumaartussanut bonusisiassamaa-
tit tassaapput fripolice-init qulakkeerlugit soraarnerus-
sutisiassamaatit aamma qulakkeerlugit soraarnerussu-
tisiassamaatit naligisa assigiinngissutaat. Fripolice-init
qulaakkeerlugit soraarnerussutisiassat tassaapput ilaa-
sortamut akilioraajunnaarallartumut qulakkeerlugit pis-
sarsiassamaatit. Fripolice-init qulakkeerlugit soraarne-
russutisiassamaatit naatsorsorneqartarput fripolice-init
qulakkeerlugit soraarnerussutisiassamaatit ullumikkut
naligi siunissami fripolice-it ingerlatsinermut aningaas-
artuutitassaasa naligi ilanngullugit.

Akiliinngikkallarlutik ilaasortaasunut
bonusisiassamaatit

Akilinngikkallarlutik ilaasortaasunut bonusisiassamaa-
tit naatsorsorneqartarput ilaasortat togqortaat siunissa-
mi toggortaajumaartussat bonusisiassamaataannik qul-
akkeerlugillu soraarnerussutisiassamaatinik ilanngarlu-
git. llaasortat toqqortaat tassaapput togqortat, taakku-

res af pensionskassens ansvarshavende aktuar i over-
ensstemmelse med regler anmeldt til Finanstilsynet.
Pensionshensasttelserne opggres for hvert medlem pa
basis af den af Finanstilsynet offentliggjorte lgbetidsu-
afhaengige diskonteringsrente. Rentesatsen reduceres
med et risikotilleeg pd 5 %.

Ved opggrelsen af pensionshensattelserne anvendes
risikoforudseetninger om den forventede fremtidige
dadelighed og invaliditetshyppighed, der er estimeret
pa grundlag af erfaringer fra pensionskassens bestand.

Pensionshensaettelserne opdeles i garanterede ydelser,
bonuspotentiale pa fremtidige medlemsbidrag og bo-
nuspotentiale pa hvilende pensioner.

Garanterede ydelser

Garanterede ydelser omfatter nutidsvaerdien af de
ydelser, der er garanteret medlemmerne, samt nutids-
vaerdien af de forventede fremtidige udgifter til admi-
nistration med fradrag af nutidsvaerdien af de aftalte
fremtidige medlemsbidrag.

Bonuspotentiale pa fremtidige medlemsbidrag
Bonuspotentiale pa fremtidige medlemsbidrag bereg-
nes som forskellen mellem vzerdien af garanterede
ydelser pa hvilende pensioner og veerdien af garantere-
de ydelser. Garanterede ydelser pa hvilende pensioner
er de ydelser, der er garanteret medlemmet ved over-
gang til hvilende medlemskab. Vaerdien af de garante-
rede ydelser pa hvilende pensioner beregnes som nu-
tidsveerdien af de garanterede ydelser pa hvilende pen-
sioner med tilleeg af nutidsveerdien af de forventede
fremtidige udgifter til administration af hvilende pen-
sioner.

Bonuspotentiale pa hvilende pensioner

Bonuspotentiale pa hvilende pensioner beregnes som
medlemmernes opsparing (depoterne) med fradrag af
vaerdien af de garanterede ydelser og bonuspotentiale
pa fremtidige medlemsbidrag. Medlemmernes opspa-
ring udgares af indbetalte bidrag med fradrag af udbe-
talte ydelser, betalte omkostninger, overfarsel til med-
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nannga ilanngaatigalugit soraarnerussutisiassatut tun-
niunnegartut, ingerlatsinermut aningaasartuutit, ilaa-
sortat kontoinut illuartitat ajutoorsinnaanermullu sillim-
matitut akiliutit, kiisalu erniag ilanngullugu. llaasorta-
mut ataatsimut bonusisiassamaat minusiusinnaanngi-
lag. Akiliinngikkallarlutik ilaasortaasunut bonusisiassa-
maatit ilaasortat aningaasaategarfiup amigartooru-
taannut matussuseegataaneranut atornegarsinnaap-
put, taamatut pisogarsinnaavoq ataatsimoortumik bo-
nusisiassassamaatit atornegarsimappata.

Naleqassutsimik iluarsiinerit ataatsimoortitat
Nalegassutsimik iluarsiinerit ataatsimoortitat tassaap-
put soraarnerussutisiassatut illuartitat niuerutiginerini
naligisa aamma illuartitat retrospektive-iusut assigiin-
ngissutaat.

Nalegassutsimik iluarsiinerit ataatsimoortitat ajunngip-
pata, tamanna saggummersimassaaq erniatigut, navia-
liffiusinnaasutigut aningaasartuutitigullu soraarnerus-
sutisiassatut illuartitat niuerutiginerini naligisa naatsor-
sornegarneranni ilaasut nukittoriarpata, soraarnerussu-
tisiagalernissamut aningaasaateqarfiup aningaasatigut
toggammavianut.

Nalegassutsimik iluarsiinerit ataatsimoortitat pitsaann-
gippata, tamanna soraarnerussutisiassatut illuartitat re-
trospektive-iusut nalikilleriarsimappata, tamannalu ilaa-
sortat ataasiakkaat toggortaannit nammannegassap-
pat.

Taamatuttaaq akiliinngikkaluarlutik ilaasortaasut bo-
nusisiassamaataannik atorneq nalegassutsimik iluarsi-
inerit ataatsimoortitat annikillisinneranut ilaapput.

Ataatsimoortumik bonusisiassamaatit
Ataatsimoortumik bonusisiassamaatit tassaapput ani-
ngaasaateqarfiup bonusisiassamaatitut illuartitai sor-
aarnerussutisiassatut illuartitassanut bonusisiassat gaa-
visigut.

Akiitsut
Akiitsut naligi aallaavigalugit ilanngunnegarput.

lemskonti og betalt risiko og med tillaeg af tilskreven
rente. Bonuspotentialet pr. medlemskab kan ikke vaere
negativt. Bonuspotentialet pa hvilende pensioner kan
anvendes til deekning af medlemmernes andel af tab,
nar det kollektive bonuspotentiale er brugt op.

Akkumuleret vzerdiregulering

Akkumuleret veerdiregulering udtrykker forskellen
mellem pensionshensaettelserne opgjort til markeds-
vaerdi og de retrospektive hensaettelser,

En positiv akkumuleret vaerdiregulering fremkommer,
nar rente -, risiko — og omkostningsparametre, der ind-
gar i opgerelsen at pensionshensaettelserne til mar-
kedsvaerdi, styrkes i forhold til de tilsvarende parametre
i pensionskassens tegningsgrundlag.

En negativ akkumuleret vaerdiregulering opstar ved re-
duktion af veerdien af de retrospektive hensaettelser
som fglge af, at et negativt realiseret resultat skal bae-
res af det enkelte medlems depot.

Ligeledes indgar lan af bonuspotentiale pa& hvilende
pensioner som en reduktion af den akkumulerede vaer-
diregulering

Kollektivt bonuspotentiale

Kollektivt bonuspotentiale omfatter belgb, som pen-
sionskassen kollektivt har hensat til bonusberettigede
forsikringer ud over de belgb, der er indeholdt i pen-
sionshensaettelserne.

Geeld
Geeld optages til palydende vaerdi.
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Naatsorsuutitigut angusat / Resultatopgerelse

Kisitsisit tamarmik 1.000 kr.-iupput Qitiusumik pigin.  Qitiusumik pigin.  Piginneqatigiiffik
Alle belob er angivet i 1.000 kr. Moderselskab Moderselskab Koncern
2009 2008 2009
Nassuiaat /
Note
1 llaasortat togqortaat / Medlemsbidrag 130.529 115.721 130.529
Toqqavinni illuutinillu isertitat / Indtaegter fra titknyttede virksomheder -8.853 - -
Iluutigisaniit isertitat / Indtaegter af investeringsejendomme 1.154 990 2.330
2 Erniat sinnegartoorutisiallu / Renteindtaegter og udbytter m v. 19.978 23141 18.764
3 Aningaasat erniortinnegarneranni piviusunngortitat / Kursreguleringer 113.366 -167.870 104.616
Aningaasat erniortinneranni ingerlatsinermut aningaasartuutit -1.416 -1.871 -1.481
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed
6 llaasortat akileraarutinut akiliuteqaataat / Medlemmernes andel af skat - -325 -
Erniortitsinermi isertitat katillugit / Investeringsafkast, i alt 124.229 -145.935 124.229
4 Soraarnerussutisiat tunniunnegartut / Udbetalte ydelser -11.619 -12.962 -11.619
Taarsiissutissat allannguutaat / £ndring i erstatningshensazettelser - 10 -
Soraarnerussutisiat katillugit / Pensionsydelser -11.619 -12.952 -11.619
13 Soraarnerussutisiassatut toqgortat allannguutaat -226.713 -9.515 -226.713
Andring i pensionshensaettelser
12 Illaasortat kontoisa allannguutaat / £ndring i medlemskonti -7.550 -5.177 ~7.550
13 Ukiumi toqqortat ernialerneqarnerat / Arets tilskrevne bonus 0 -117 0
14 Ataatsimoortumik bonusisiassamaatit allannguutaat / £ndring i kollektivt bonuspotentiale 0 65.490 0
Bonusisiaq, katillugit / Bonus, i alt 0 65.373 0
5 Ingerlatsinermut aningaasartuutit / Pensionsmaessige driftsomkostninger -8.143 -8.508 -8.143
Aningaasat erniortinneqarneranni sinneqartoorutit nutaat -733 993 -733
Overfort investeringsafkast
TEKNIKKIKKUT ANGUSAQ / PENSIONSTEKNISK RESULTAT 0 0 0
Egenkapitalip erniortinneqarnerani angusaq / Egenkapitalens investeringsafkast 733 -993 733
UKIUMOORTUMIK ANGUSAT AKILERAARUT SIOQQULLUGU 733 -893 733
RESULTAT FOR SKAT
6  Akileraarut / Egenkapitalens andel af skat - -1 -
UKIUMOORTUMIK ANGUSAQ / ARETS RESULTAT 733 -994 733
Atorneqarsinnaasoq: / Til disposition:
Ukiumoortumik angusaq / Arets resultat 733 -994
Katillugit / | alt 733 -994
Siunnersuutigineqarpoq imatut atorneqassasut: / Foreslds daekket saledes:
Sillimmatitut aningaasaateqarfimmut nuutat / Overfert til sikkerhedsfonden -
Sinnegartoorutinut amingartoorutinuliuunniit nuutassat 733 -994
Overfort tilffra overfert overskud eller underskud
Katillugit / 1 alt 733 994

SISA - UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2009 - SISA ARSRAPPORT 2009



Ogimaagatigiissitsineq / Balance

Kisitsisit tamarmik 1.000 kr.-iupput Qitiusumik pigin.  Qitiusumik pigin.  Piginneqatigiiffik
Alle belab er angivet i 1.000 kr. Moderselskab Moderselskab Koncern
2009 2008 2009

Nassuraat /

Note
AKTIVER | AKTIVER

7  Toqqaviit illuutillu / Investeringsejendomme 13.426 12.690 37.208
Suliffeqarfiutini aningaasaliissutit / Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - 125 -
Suliffeqarfiutigisanut atukkiussat / Udlan til titknyttede virksomheder 21.955 - -

8 Suliffeqarfiutini aningaasaliissutit, katillugit 21.955 125 -
Investeringer i tilknyttede virksomheder, i alt
Piginneqataassutit / Kapitalandele 4919 5.086 4.919
Piginnegataassutit, Investeringsforeningit aqqutigalugit / Investeringsforeningsandele  512.652 260.472 512.652
Obligationit / Obligationer 381.228 414511 381.228
Aningaasanik erniortitsiviit, katillugit 898.799 680.069 898.799
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt

9  ANINGAASANUT ERNIORTITSIVINNITTUUTITAT KATILLUGIT 934.180 692.884 936.007
INVESTERINGSAKTIVER, | ALT
lluutini agqutsisumi pissamaatit / Tilgodehavender hos Ejendomsadministrator - - 38
Suliffeqarfiutigisamiit pissamaatit / Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 916 95 -
PISSAMAATIT, KATILLUGIT / TILGODEHAVENDER, | ALT 916 95 38
Aningaasat tigoriaannaat / Likvide beholdninger 26.084 32.473 26.234
PIGISAT NALILLIT ALLAT, KATILLUGIT / ANDRE AKTIVER, | ALT 26.084 32.473 26.234
Erniat pissamaatit / Tilgodehavende renter 6.832 8.126 6.831
Piffissamut allamut nuutassat / Andre periodeafgraensningsposter 438 40 488
PIFFISSAMUT ALLAMUT NUUTASSAT, KATILLUGIT 7.320 8.166 7.319
PERIODE AFGRANSNINGSPOSTER, | ALT
PIGISAT NALILLIT, KATILLUGIT / AKTIVER, | ALT 968.500 733.618 969.598
PASSIVER / PASSIVER

10 Sillimmatitut aningaasaateqarfik / Sikkerhedsfond 5.279 5.279 5.279

11 lluanaarut amigartoorulluunniit nuutaq / Overfart overskud eller underskud 62 -671 62

12 EGENKAPITAL, KATILLUGU / EGENKAPITAL, | ALT 5.341 4,608 5.341

13 ILAASORTAT KONTOI / MEDLEMSKONT! 44,284 38.734 46.284
Soraarnerussutisiassat qulakkiikkat / Garanterede ydelser -443.986 -286.769 -443.986
Siunissami togqortaajumaartussat bonusisiassamaataat 944,727 730.907 944.727
Bonuspotentiale pa fremtidige medlemsbidrag
Akilinngikkallarlutik ilaasortat bonusisiassamaataat 408.012 237.902 408.012
Bonuspotentiale pa hvilende pensioner

14 Soraarnerussutisiassatut toqqortat, katillugit / Pensionshensaettelser, i alt 908.753 682.040 908.753
Taarsiissutissatut toqqortat / Erstatningshenszettelser - - -

15 Ataatsimoortumik bonusisiassamaatit / Kollektivt bonuspotentiale - - -
SORAARNERUSSUTISIASSATUT TOQQORTAT, KATILLUGIT 908.753 682.040 908.753
HENSATTELSER TIL PENSIONSAFTALER, | ALT

16 |Inissialiortitsinermi akiitsut / Gaeld til kreditinstitutter 2.268 2.268 2.268

17 Akiligassat allat / Anden geeld 5.854 5.968 6.952
AKIITSUT, KATILLUGIT / GALD, | ALT 8.122 8.236 9.220
PASSIVER, KATILLUGIT / PASSIVER, | ALT 968.500 733.618 969.598

18 Sulisogarnermut aningaasartuutit honorarisiallu / Personaleomkostninger og honorarer

19 Pisussaaffiit allat / Eventualforpligtelser

20 Siulersuisut pisortallu inuussutissarsiutitigut peqataaffii allat / Bestyrelsens og direktionens avrige ledelseshverv
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Nassuiaatit / Noter

Kisitsisit tamarmik 1.000 kr.-iupput Qitiusumik pigin. Qitiusumik pigin. Piginneqatigiiffik
Alle belgb er angivet i 1.000 kr. Moderselskab Moderselskab Koncern
2009 2003 2009
Nassuiaatit /
Note
1 llaasortat togqortaat
Medlemsbidrag
Piffissami ilaasortat ingerlaavartumik togqortaat 130.412 115.460 130.412
Lobende medlemsbidrag
Allanit nuutat 117 261 17
Overfart fra andre ordninger
llaasortat toqqortaat 130.529 115.721 130.529
Medlemshidrag
Isertitat Qallunaat Nunaannit niueqategarnermit pisuupput, sillimmatinut bonusisiassagarfiusunut attuumassuteqarlutik.
Preemieindtaegten hidrarer udelukkende fra direkte dansk forretning, og vedrarer alene forsikringer med bonusordning.
Ukiup naanerani ilaasortat amerlassusii 29.807 28.846 29.807
Antal medlemmer ultimo perioden
2 Erniat, sinneqartoorutisiat il.il. Renteindtagter og udbytter mv.
Renteindtaegter og udbytter mv.
Piginneqataassutinit sinneqartoorusiat 1.677 3.386 1.677
Udbytte af kapitalandele
Obligationinit erniat 16.586 18.841 16.586
Renteindtaegt af obligationer
SISA Ejendommemit erniatigut isertitat 1.216 -
Renteindtagt SISA Ejendomme
Naliliutinit allanit erniat 499 914 501
Renteindtaegt af andre aktiver
Erniat, sinneqartoorutisiat ikLil. Katillugit 19.978 23.141 18.764
Renteindtaegter og udbytter mv.
3 Aningaasat erniortinnegarneranni iluanaarutit annaasaqaatillu
Kursreguleringer
Piginneqataassutinit iluanaarutit annaasaqaatillu piviusunngortut -208 -1.320 -208
Realiserede kursgevinster og -tab pa kapitalandele
Investeringsforeninginit iluanaarutit annaasagaatillu piviusunngortut -7.976 -22.610 -7.976
Realiserede kursgevinster og -tab pa investeringsforeningsandele
Obligationinit iluanaarutit annaasagaatillu piviusunngortitat 5.387 703 5.387
Realiserede kursgevinster og -tab pa obligationer
Aningaasat erniortinneranni iluanaarutit annaasaqaatiliu -2.797 -23.227 -2.797
Realiserede kursgevinster og -tab pa investeringsaktiver
llluutit naligata qaffannera apparneraluunniit piviusunngunngitsut 736 20 -8.014
Urealiserede kursgevinster og -tab pa investeringsejendomme
Piginneqataassutinit ilunaarutannaasagaalluunniit piviusunngunngitsoq 712 -6.148 712
Urealiserede kursgevinster og -tab pa kapitalandele
Investeringsforeninginit iluanaarut annaasaqaalluunniit piviusunngunngitsoq  106.712 -149.661 106.712
Urealiserede kursgevinster og -tab pa investeringsforeningsandele
Obligationinit iluanaarut annaasagaalluunniit piviusunngunngitsog 7.914 11.146 7.914
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Nassuiaatit / Noter

Kisitsisit tamarmik 1.000 kr.-iupput
Alle belgb er angivet i 1.000 kr.

Qitiusumik pigin.
Moderselskab
2009

Qitiusumik pigin.
Moderselskab
2008

Piginneqatigiiffik
Koncern
2009

Nassuiaatit /
Note

Urealiserede kursgevinster og -tab pa obligationer
Aningaaserivimmi uninngasuutit piviusunngunngitsog

Urealiserede valutatermin banker

89

Aningaasat erniortinneqarneranni ilunaarutit annaasaqaallu urealiserede 116.163

Urealiserede kursgevinster og -tab pa investeringsaktiver

Aningaasanik erniortitsinermi kursitigut iluanaarutit il.il. Inernera

Kursreguleringer

113.366

-144.643

-167.870

89

107.413

104.616

Soraarnerussutisiat

Udbetalte ydelser

Soraarnerussutisiat ingerlaavartut tunniussat

Udbetalte pensionsbelab

Soraarnerussutisiat tunniussat

Udbetalte konverterede ydelser (alderspensioner)

Allanut nuutat

Overtersler til andre ordninger

Sillimmatinut akiliutit

Forsikringspreemier

Aningaasaateqarfiup pilersinneqarnissaa sioqqullugu tunniussat
Ristorneret belob, modtaget for stiftelsen af pensionskassen
Tunniussat katillugit

Udbetalte ydelser

645

6.770

2.056

2.148

11.619

372

9.751

1.143

1.686

12.962

645

6.770

2.056

2.148

11.619

Ingerlatsinermut aningaasartuutit
Pensionsmaessige driftsomkostninger

AP Pensionsservice A/S-imut kiffartuunnegarnermut akiliut
Administrationsvederlag til AP Pensionsservice A/S
Aktuar

Aktuar

Kukkunersiuisut

Revision

Aningaasartuutit allat

@vrige omkostninger

Ingerlatsinermut aningaasartuutit

Pensionsmaessige driftsomkostninger

4.352

500

405

2.886

8.143

4.027

566

500

3.415

8.508

4.352

500

405

2.886

8.143

Akileraarutinut ilaasortat akileeqataassutaat
Medlemmernes andel af skat

Sinnegartoorutisianit akileraarut utertinnegarsinnaanngitsoq
Ikke refunderbar udbytteskat

Egenkapitalip akileegataassutaa

Egenkapitalens andel heraf

Akileraarutinit ilaasortat akileeqataassutaat

Medlemmernes andel af skat

326

325
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Nassuiaatit / Noter

Kisitsisit tamarmik 1.000 kr.-iupput Qitiusumik pigin. Qitiusumik pigin. Piginnegatigiiffik
Alle belab er angivet i 1.000 kr. Moderselskab Moderselskab Koncern
2009 2008 2009
Nassuiaatit /
Note
7  Toqgqaviit illuutillu
Investeringsejendomme
Ukiup aallartinnerani pisiarinerini naligi 12.789 12.789 12.789
Anskaffelsespris ved arets begyndelse
Ukiup ingerlanerani nutarsaanerit aserfallatsaaliugallu - - 32.531
Nyanskaffelser og forbedringer i aret
Ukiup naanerani naligi 12.789 12.789 45.320
Anskaffelsespris ved drets slutning
Ukiup aallartinnerani naligisa iluarsinera -99 -118 -99
Op-Inedskrivninger ved arets begyndelse
Ukiup ingerlanerant naligisa iluarsinerat 736 19 -8.013
Arets op- og nedskrivninger
Ukiup naanerani naligisa iluarsinerat 637 -99 -8.112
Op-/nedskrivninger ved arets slutning
Togqqaviit illuutillu 13.426 12.690 37.208
Investeringsejendomme
lllutigisat pisortatigoortumik naligi
Offentlig ejendomsvaerdi
Kalaallit Nunaanni pisortatigoortunik illuutinik nalilisogarneq ajorpoq
Der foretages ikke offentlig ejendomsvurdering | Grenland
llluutinik nalilinermi attartitsisinermi isertitassatut killiliussat:
Afkastprocenter, der er lagt til grund ved vaerdiansaettelse til markedsvaerdi:
Agguagatigiissitsinermi 8,00% 8,00% 7,04%
Vaegtet gennemsnit
Qaffasinnerpaaffia 8,00% 8,00% 8,00%
Hajeste afkastprocent
Appasinnerpaaffia 8,00% 8,00% 6,50%
Laveste afkastprocent
8  Suliffeqarfiutigisani aktiatit
Aktier i tilknyttede virksomheder
Suliffegarfiutigisani aktiaatit pillugit paasissutisaat tapiliussat:
Supplerende oplysninger vedrarende aktier i tilknyttede virksomheder.
Angusat Egenkapital
Resultat Egenkapital
Ateq Sumiiffik Piginnegataassut ~ Suunera 31.12.09 31.12.09
Navn Hjemsted Ejerandel Aktivitet 31.12.09 31.12.09
SISA Ejendomme Kpbenhavn 100% Investering i
Danmark ApS fast ejendom -312 4,688
-312 4.688

SISA - UKIUMOORTUMIK NALUNAARUT 2009 = SISA ARSRAPPORT 2009

33



34

Nassuiaatit / Noter

Kisitsisit tamarmik 1.000 kr.-iupput Qitiusumik pigin. Qitiusumik pigin. Piginneqatigiiffik
Alle belob er angivet i 1.000 kr. Moderselskab Moderselskab Koncern
2009 2008 2009
Nassuiaatit /
Note
9  Pigisat §167 inatsit Lov om finansiel virksomhed malillugu nalunaarsuiffimmi nalunaarsorneqartut:
Fplgende aktiver til bogfert vaerdi er optaget i register efter § 167 i lov om finansiel virksomhed
Suliffeqarfiutigisami piginneqataassutit - 125 -
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Suliffeqarfiutigisanut atukkiussat 21.955 - -
Udlan til tilknyttede virksomheder
Piginnegataassutit (aktier) 4919 5.087 4919
Kapitalandele
Investeringsforeningit aqgutigalugit piginnegataassutit 481.329 234.645 481.329
Investeringsforeningsandele
Obligationit 381.228 414.511 381.228
Obligationer
Erniat pissat, suli isertinneganngitsut 6.831 8.126 6.831
Tilgodehavende renter
Aningaaserivimmi aningaasat uninngasuutit 26.540 32.473 26.540
Anfordringstilgodehavender
Pigisat nalunaarsorneqarsimasut, katillugit 922.802 694.842 900.847
Registrerede aktiver, ialt
Tamatumap saniatigut SISA suliffeqarfiutiminut SISA Ejendomme Danmark-imut
piginnegataassutini kiisalu attartortitani nalunaarsorsimavaa 21.955
Herudover har SISA gennem registrering af kapitalandel i og udlan til datter-
virksomheden SISA Ejendomme Danmark ApS medtaget aktiver til bogfert vaerdi pa
10 Sillimmatitut aningaasaateqarfik
Sikkerhedsfond
Ukiup aallartinnerani saldo 5.279 5.279 5.279
Saldo ved arets begyndelse
Ukiup ingerlanerani allannguut - -
4ndring i perioden
Sillimmatitut aningasaateqarfik, katillugit 5.279 5.279 5.279

Sikkerhedsfond
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Nassuiaatit / Noter

Kisitsisit tamarmik 1.000 kr.-iupput Qitiusumik pigin. Qitiusumik pigin. Piginneqatigiiffik
Alle belgb er angivet i 1.000 kr. Moderselskab Moderselskab Koncern
2009 2008 2009
Nassuiaatit /
Note
11 Sinneqartoorut amingartoorulluunniit nuutaq
Overfort overskud eller underskud
Ukiup aallartinnerani uninngasuutit -671 323 -671
Saldo ved 3rets begyndelse
Piffissami pinegartumi allannguut 733 -994 733
Andring i perioden
Sinneqartoorut amingartoorulluunniit nuutaq 62 -671 62
Overfort overskud eller underskud
Angusaq
Realiseret resultat
Teknikkikkut angusaq - =
Pensionsteknisk resultat
Erniortitsinermi iluanaarut nuutag 733 -993
Overfort investeringsafkast
Ataatsimoortumik bonusisiassamaatit allannguutaat - -65.490
Andring i kollektivt bonuspotentiale
Akiliinngikkaluarlutik ilaasortat bonusisiassamaataani allannguut 69.942 -93.467
Andring | anvendt fripolicepotentiale pa hvilende pensioner
Ukiumi bonusisiaq - 17
Tilskrevet bonus i perioden
Angusaq 70.675 -159.833
Realiseret resultat
Imatut agguataarneqassaaq:
Som fordeles sdledes:
llaasortanut 69.942 -158.839
Til medlemmer
Egenkapital-imut 733 -994
Til egenkapital
Katillugu 70.675 -159.833
1alt
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Nassuiaatit / Noter

Kisitsisit tamarmik 1.000 kr.-iupput Qitiusumik pigin. Qitiusumik pigin. Piginneqatigiiffik

36

Saldo 30, juni 2009

Alle belab er angivet i 1.000 kr. Moderselskab Moderselskab Koncern
2009 2008 2009
Nassuiaatit /
Note
12 Tunngaviusumik aningaasaatit kiisalu aningaasatigut piumasaqaatit
Basiskapital og kapitalkrav
Egenkapital 5.341 4.608 5.341
Egenkapital
llaasortat kontoi 46.284 38.734 46.284
Medlemskonti
Tunngaviusumik aningaasaatit 51.625 43.342 51.625
Basiskapital
Aningaasatigut piumasaqaatit 38.256 31.864 38.256
Kapitalkrav
Egenkapitalip ineriartortinnera Sinneqartoorut
Sillimmatitut ~ amigartoorulluunniit Egenkapital
aningaasaateqarfik nuutaq katillugu
Udvikling i egenkapitalen Overfort
Sikkerheds- overskud el- Egenkapital
fond fer underskud iaft
Saldo 1. januar 2009 5.279 -671 4,608
Saldo 1. januar 2009
Piffissami angusat 0 733 733
Periodens resultat
Saldo 30, juni 2009 5.279 62 5.341
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Nassuiaatit / Noter

Kisitsisit tamarmik 1.000 kr.-iupput Qitiusumik pigin. Qitiusumik pigin. Piginneqatigiiffik
Alle belab er angivet i 1.000 kr. Moderselskab Moderselskab Koncern
2009 2008 2009
Nassuiaatit /
Note
13 llaasortat kontoi
Medlemskonti
Ukiup aallartinnerani uninngasuutit 38.734 33.557 38.734
Saldo ved arets begyndelse
Ukiup ingerlanerani allannguut 7.550 5.177 7.550
Andring i perioden
llaasortat kontoini uninngasuutit, katillugit 46.284 38.734 46.284
Medlemskonti, i alt
14 Soraarnerussutisiassatut toqqortat
Pensionshensattelser
Ukiup aallartinnerani uninngasuutit 682.040 672.408 682.040
Saldo primo
Ukiup aallartinnerani naliliineq 92.634 -1.269 92.634
Veerdiregulering primo
Soraarnerussutisiassatut (Retrospektiv) ukiup aallartinnerani 774.674 671.139 774.674
Retrospektiv hensaettelse primo
llaasortat togqortaat 130.529 115.721 130.529
Medlemsbidrag
Erniag tunngaviusoq, grundlagsrente 16.421 14.260 16.421
Rentetilskrivning, grundlagsrente
llaasortat togqgortaasa ernialernegarnerat, bonusrente - 17 -
Rentetilskrivning, bonusrente
Soraarnerussutisiassatut tunniussat -11.618 -12.952 -11.619
Pensionsydelser
Ingerlatsinermut akiliut -14.089 -12.573 -14.089
Omkostningsfradrag
Risikobonusip ilanngutereernerani ajutoorsinnaanermut iluanaarut -878 -1.038 -878
Risikogevinst efter tilskrivning af risikobonus
Zndr. af teknisk grundlag 31.12.2009 30.641 30.641
Soraarnerussutisiassat (retrospektiv) ukiup naanerani 925.679 774.674 925.679
Retrospektiv hensaettelse ultimo perioden
Ukiup naanerani nalilineg -16.926 -92.634 -16.926
Veerdiregulering uftimo
Soraarnerussutisiassatut toqqortat 908.753 682.040 908.753
Pensionshensaettelser
Soraarnerussutisiassatut toqqortat bonus ilanngaallugu 908.753 681.923 908.753
Pensionshensaettelser fratrukket bonus
Soraarnerussutisiassatut toqqortat erniassaat qulakkiikkat 2,0% 908.753 682.040 908.753

Opdeling af pensionshenszettelser pa grundlag

af garanteret rentesats
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Nassuiaatit / Noter

Kisitsisit tamarmik 1.000 kr.-iupput

Qitiusumik pigin. Qiti

Alle belgb er angivet i 1.000 kr. Moderselskab

2009

iusumik pigin.
Moderselskab
2008

Piginnegqatigiiffik
Koncern
2009

Nassuiaatit /
Note

15

16

17

Soraarnerussutisiassatut toqqortat allannguutaat ima agguataarneqarput:

AZndring i pensionshenszettelser fordeler sig sdledes:
Soraarnerussutisiassat qulakkiikkat

Andring i garanterede ydelser

Siunissami ilaasortat toqqortagariumaagaannut ernialiussat
Andring | bonuspotentiale pa fremtidige medlemsbidrag
Akiliinngikkaluarlutik ilaasortaasunut ernialiussat

Andring i bonuspotentiale pad hvilende pensioner
Soraarnerussutisiassatut toggortat allannguutaat

Andring i pensionshensattelse

-157.217

213.820

170.110

226.713

87.770

29.066

-107.204

9.632

-157.217

213.820

170.110

226.713

Ataatsimoortumik bonusisiassamaatit
Kollektivt bonuspotentiale

Ukiup aallartinnerani saldo

Saldo ved érets begyndelse

Ukiup ingerlanerani allanguut

Andring i perioden

Ataatsimoortumik bonusisiassamaatit

Kollektivt bonuspotentiale

65.490

-65.490

Inissialiortitsinermi akiitsut

Geeld til kreditinstitutter

Akiitsut ilaat ukiut tallimat sinnerlugit gaangiuppata akiligassat

Heraf udger den andel, der forfalder mere end 5 &r efter balancetidspunktet

2.268

2.268

2.268

2.268

2.268

2.268

Akiitsut allat

Anden gaeld

A-skat, ATP, iL.il.

A-skat, ATR mv.

AP Pensionsservice A/S-mut akiliutissat
AP Pensionsservice A/S
Ingerlatsinermut akiliutissat allat
Andre skyldige omkostninger
Allat

Diverse

Akiitsut allat, katillugit
Anden gaeld

453

4.352

871

178

5.854

436

4.027

1.357

148

5.968

453

4.352

886

1.260

6.951
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Nassuiaatit / Noter

Kisitsisit tamarmik 1.000 kr.-iupput Qitiusumik pigin. Qitiusumik pigin. Piginneqatigiiffik
Alle belab er angivet i 1.000 kr. Moderselskab Moderselskab Koncern
2009 2008 2009
Nassuiaatit /
Note
18 Sulisoqarnermut aningaasartuutit honorarisiallu
Personaleomkostninger og honorarer
Sulisogarnermut akissarsiat siulersuisunullu honorarisiat 1.821 1.737 1.821
Lenninger til personalet og vederlag til bestyrelsen
Sulisogassuseq tunngavigalugu akileraarut udd.bidrag 15 15 15
Afgifter beregnet pa grundlag af personaleantallet eller lensummen
1.836 1.752 1.836
Taakkunannga:
Heraf:
Siulersuisut honorarisiaat 120 150 120
Vederlag bestyrelse
Direktioni, soraarnerussutisiassat ilanngutereerlugit 872 872 872
Vederlag og pension, direktor
992 1.022 992
Ukiumi agguagatigiissillugu sulisut amerlassusii 3 3 3
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede i regnskabsaret
Kukkunersiuisut ataatsimeersuarnermi ginikkat
Revisionshonorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Kukkunersiuineq
Revision
Revisionsinstituttet A/S 235 225 235
Revisionsinstituttet A/S
235 225 235
Sullissinerit allat
Andre ydelser
Revisionsinstituttet A/S 170 275 170
170 275 170
Honorarit katillugit 405 500 405

19

Samlet honorar

Pisussaaffiit allat

Eventualforpligtelser

Soraarnerussutisiagalernissamut aningaasaateqarfik sillimmatitut anigaasaateqarfeqarpoq 5.279 tkr.-inik aningaasartalimmik akileraaru-

sigaanngitsunik. Angaasanik sillimmatitut aningaasaateqarfimmit taamaallaat atuisogarsinnaavoq Finanstilsynip akuersineratigut,

ngaasarsioneq pillugu Inatsimmi §293 najoqqutaralugu.

Ani-

Pensionskassen har en sikkerhedsfond pa 5.279 tkr,, der er henlagt af ubeskattede midler. Der kan alene disponeres over sikkerhedsfon-

den med Finanstilsynets tilladelse i henhold til de til enhver tid geeldende bestemmelser herom, jf.§293 i anordning om ikrafttraeden i

Grenland af Lov om finansiel virksomhed
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20 Siulersuisut pisortallu suliaqarfii allat / Bestyrelsens og direktionens pvrige ledelseserhverv

SISA’-p siulersuisui / SISA's bestyrelse

Jess G. Berthelsen, Siulittaasog/Forbundsformand, SIK

SISA-mi ilaasortaavoq / Ancienitet i SISA: ukiut 11 &r

QIA-mi ilaasortaq / Bestyrelsesmedlem, SIK's Oplysnings- og Uddannelsesfond

SIK-p suliffinnik pilersitsinissamut aningaasaateqarfiata siulersuisuini ilaasortaq / Bestyrelsesmedlem, SIK's Beskaefigelsesfond
Sulisartut Hajskoliata siulersuisuini siulittaasoq / Bestyrelsesformand, Arbejderhejskolen i Qagortoq

NAASIS-ip siulersuisuini ilaasortaq / Bestyrelsesmedlem, NAASIS

Skatterddimi ilaasortaq / Medlem af Grenlands Skatterdd

A/S INI-p sinniisoqarfiani ilaasortaq / Medlem af A/S INI Repraesentatskab

Siulersuisuni ilaasortaq, Uummannaq Seafood A/S / Bestyrelsesmedlem, Uummannaq Seafood A/S

llaasortaq / Medlem af Grenlands @konomiske Rad

Josef Therkildsen, SIK-mi siulittaasup tullia/Forbundsnaestformand, SIK
SISA-mi ilaasortaavoq / Ancienitet i SISA: ukiut 9 ar
Siulittaasog, SIK’p suliffinnik pilersitsinissamut aningaasaategarfiani / Bestyrelsesformand, SIK's Beskaeftigelsesfond

Siulittaasoq, Bestyrelsesformand Ejendomsselskabet af 1.12.1981 ApS

Beathe Hendriksen, SIP-mi siulittaasoq/SIP-formand, Nuuk

SISA-mi ilaasortaavoq / Ancienitet i SISA: ukiut 8 ar

llaasortaq, SIK'p Feriefondiani / Bestyrelsesmedlem, SIK's Feriefond

llaasortaq, Kalaallit Nunaanni Suliffigissaasut / Bestyrelsesmediem, Det grenlandske Arbejdsmiljorad

llaasortaq, Napparsimanersiuteqartitsineq pillugu siulersuisuni / Bestyrelsesmedlem, Neevnet for Sygedagpenge

Haasortaq SIK-p suliffinnik pilersitsinissamut aningaasaateqarfiata siulersuisuini / Bestyrelsesmedlem, SIK’s Beskaeftigelsesfond

Hendrik Nielsen, SIP-mi siulittaasog/SIP-formand, Qaqortog

SISA-mi ilaasortaavoq / Ancienitet i SISA: ukiut 2 ar

llaasortaq, Atuisut siunnersuisoqatigiivini / Medlem, forbrugerradet

llaasortaq, Sulisartut Hajskoliat, Qaqortoq / Medlem, Arbejderhajskolen, Qaqgortog

llaasortaq, Imarsiornermi ilinniartut ataatsimiititaliaanni / Medlem, udvalg for sefartsuddannelser

Sofie Fleischer, fuldmaegtig, Akileraartarnermi Qullersaqarfik/Skattestyrelsen
SISA-mi ilaasortaavoq / Ancienitet i SISA: ukiut 2 ar

Kunuk Olsen, Afdelingschef, Aningaasagarnermut Naalakkersuisoqarfik/ Departementet for Finanser, Aningaasaqarnermut pilersaaru-
siorfik/@konomisk Planlagningsafdeling
SISA-mi ilaasortaavoq / Ancienitet i SISA: ukiut 3 &r

Michael Linfos, account manager, Kalaallit Forsikring Agentur A/S
SISA-mi ilaasortaavoq / Ancienitet i SISA: ukiut 3 ar

Siulersuisuini ilaasortaq Nuummi Sulisitsisut / Bestyrelsesmedlem Nuuk Arbejdsgiverforening
SISA'p direktionia/SISA’'s direktion
Ulla Lynge, Pisortag SISAmi / Direkter Pensionskassen SISA

Siulittaasup tullia Naestformand, Granlands @konomiske Rad

SISA’'mi akisusassaalluni aktuari/SISA's ansvarshavende aktuar

Poul Erik Knudsen
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